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1. TYHIHJIEME

byn nuccepranusibik 3epTTey OUTiM Oepy MeKeMeNepiHiH Kap>KbUIbIK 0ackapy
KYHMECIH KETULIpyre, COHBIH INIHAEC CTPATETUsIIBIK OOKETTEY MEH CTYACHTTEpAl
KaObLIAay Ikl OOJDKAy SJICTEPIH TajjayFa apHaJFaH. 3epTTeyIiH HET13r1 00bEKTIC —
KOFapbl OKY OpPBIHJApBIHJAFBl OIOJKETTEY TXkKIpuOeci, al MoHlI — HeNIIK Oa3ara
Heriznenren Oromkertey (Zero-Based Budgeting), crpaTerusiblk OIOKETTEY JKOHE
00JKay MOJIENIbJICPIHIH THIMILTITL.

JKyMBICTBIH MaKcaThl — Z YHUBEPCHUTETIHIH (aTaybl KYIHUSIIBUIBIK MaKCaThIH 1A
©3TePTUIreH) KapKbUIBbIK TOKIPHOECIH MBICAJIFa ajla OTBIPBII, OIOKETTEY dICTEPiHIH
ABOJIFOIUSICHIH Taay, OJap/IblH apPTHIKIIBIIBIKTAPEl MEH KEMIIUTIKTEPIH alKbIHIAY
KOHE CTPATETUSJIBIK JIaMy MaKcaTTapblHa KOJ JKETKi3y YIIiH pecypcTapibl THIMJI
061y *KOoJIJapblH YCHIHY.
3epTTey  OapbICBIHIA TEOPHSUIBIK JKOHE  CaJBICTBIPMAJIBI  Tajjay  JicTepi,
XaJIbIKApaJIbIK KOHE alMAaKTBIK TOXKIPUOCIIEP/Ii 0Ty, COHBIMEH KaTap 3MITUPHKAIBIK
JEpeKTep/ll Tanaay Koiaanbuiabl. Jluccepranus Oec HEeri3ri TapaynaH Typajibl:

1. >KoFapbl OKY OpBIHAAPBIHIAFEI OIO/KETTEY TOCUIACPIHIH TCOPHSIIBIK HET13/1epi;

2. OHOIKETTey MOJEIBACPIHIH MHCTUTYIHOHANABIK THIMIAUIIK TMEH KapKbUIBIK

TYPAKTBUIBIKKA BIKIIAJIBI;

3. Z yHUBEPCHUTETIHIH CTPATETUSIIBIK OFOKETTEY ToKipuoeci;

4. cTyneHTTepi KaObUIIayasl 00KayIbIH KapKbUIBIK JKOCTIapiiayaarsl peill;

5. 3epTTey HOTHXKENEPiH KOPHITY JKOHE MPAKTUKAIIBIK YCBIHBICTAP.

3epTTey HOTHXKENEpl CTPATEeTUSIIBIK OIOKETTeyAl eHri3y YHHBEPCHUTETTIH
KApKBUIBIK AIIBIKTHIFBIH, TYPAKTBUIBIFBIH JKOHE pecypcTapabl 0ackapy THIMIUIITIH
apTThIpaThIiHBIH  KopceTTi. CoHmai-ak CTyIeHTTepAi KaObuimaynbl OOJDKayIbIH
KipicTep/i )kocmapiiay MEH pecypcTap/bl Oemyre Tikesel bIKIall eTeTiHl JoIeNISH .

JKYMBICTBIH FBUIBIMM JKaHAQJIBIFBI — OUTIM Oepy MeKeMeepiHiH KapKBUIBIK
OackapybIH/Ia apaiac MoJenbaAepAl (MHKPEMEHTTIK, HOMAIK 0a3a, activity-based >xone
CTPATeTusUIBIK OFO/KETTEY) WHTETpalMsiay TOCUINEPIH YCBhIHY, all TPAKTUKAIBIK

MaHbBI3ABUIBIFBl — YHUBEPCUTETTEPIIH Kap>KbUIBIK MPOIECTEPIH OHTAWIaHIBIPYyFa,



pecypcTapibl TUIMJ1 MaiaaHyFa KoHE Y3aK Mep3iMJii CTpaTeTHsUIbIK MaKcaTTapra
KOJ JKETKI3yre MYMKIHIK O€peTiH YChIHbICTapAA.

3eprrey Hotmxkenepi KazakcTaHmarbl )KOFapbl OKY OpPbIHAAPBIHBIH OIOJIKETTEY
KYHECIH IKETUIIIpyre, KapKbUIbIK OacKapyla alllbIKTBIKTBl KYIIEUTYre >KOHE

XaJIbIKapaJIbIK TOKipuOenepa1 oerniMaeyre yjiec Kocaibl.

AHHOTAIUSA

DTO JAHMCCEepPTAlMOHHOE WCCIEAOBaHWE TIOCBAIIEHO COBEPIICHCTBOBAHUIO
CUCTEMBbI (PUHAHCOBOTO YIMpAaBICHUS OOPA30BATCIBHBIX YUPSIKICHHUMA, BKIIIOYAs
aHaJIM3 METOJOB CTPATETHYECKOTO OFOJDKETUPOBAHUS M TIPOTHO3UPOBAHMS IpUEMa
cTyaeHToB. OCHOBHOW OOBEKT HCCIEAOBaHUS — TMpaKTHKa OFODKCTHPOBAHUS B
BBICIIIMX YYEOHBIX 3aBEJICHUAX, a MPEAMET — OOPKETHPOBAHUE HA HYJICBOM OCHOBE
(Zero-Based Budgeting), crtparernueckoe OroKeTHpoBaHHEe U 3(PPEKTUBHOCTD
IIPOTHO3HBIX MOJIECJIEH.

Lens paboThl — MPOAHATU3UPOBATH IBOJIOIMIO METOJOB OIOJKETUPOBAHUS HA
npuMepe (UHAHCOBOW MPAKTHUKU YHUBepcuTeTa Z (Ha3BaHHE W3MEHEHO B IIENIAX
KOH(UEHIIMATFHOCTH), BBISIBUTh MX MPEUMYILECTBA M HEJAOCTATKU U TMPEIOKHUTH
nyTd 3()@PEKTUBHOTO pachpenesieHuss PeCcypcoB JUIsl JOCTHUKEHHUS CTPATETHYECKUX
neneu pazsutud. B xoje uccnenoBaHus HCTIOIB30BATUCH METO/IBI TEOPETUYECKOTO U
CPaBHHUTEIIBHOTO aHalin3a, 0030p MEXIYHAPOJAHOTO M PETHOHAIBHOIO OIbITa, a
TaK)KE aHAM3 AMIUPHUUYECKUX JaHHBIX. JlUccepTanus COCTOMT U3 MATH OCHOBHBIX
IJIaB:

1. TeopeTHUeCKrEe OCHOBBI MTOIXO/I0B K OI0/KETUPOBAHHIO B BRICIIIUX yUE€OHBIX
3aBE/ICHUSIX;

2. BIMAHHME MoOJeNel  OIOKETUPOBAaHUS HA  HMHCTUTYIHMOHAIBHYIO
3G (HEeKTUBHOCTH M PUHAHCOBYIO YCTOWIMBOCTH;

3. ONIBIT CTPATETUYECKOTO OIOJKETUPOBAHUSI YHUBEPCUTETA Z;

4. poJib IPOTHO3UPOBAHUS TIPHiEMa CTYJEHTOB B ((MHAHCOBOM TUTAHUPOBAHUU;

5. 00001IeHHe pe3yIbTaTOB HCCIICIOBAHUS U MPAKTHICCKUES PEKOMEH/IAIIHH.



PesynbraThl MccneoBaHWS TIOKa3ajdd, YTO BHEAPCHHUE CTPATETHUYECKOTO
OIO/KETUPOBAHUS TOBBIMIAET (UHAHCOBYIO TIPO3PAYHOCTh, YCTOMYHUBOCTH U
3¢ ()EKTUBHOCTH YIIpaBICHUS pecypcaMu YHUBepcuTeTa. Taxke ObLTO TOKa3aHO, YTO
MIPOTHO3UPOBAHKE TIPHEMa CTYICHTOB OKa3bIBaCT MPSIMOE BIHMSHUC Ha TJIaHUPOBAHHE
JI0XO0JIOB U pacmpe/IeiICHUE PeCypCoB.

Hayunast HOBM3Ha pabOTHl 3aKIOYACTCSd B TPEUIOKEHUU HHTETPALUH
CMEIIIAaHHBIX  MojJelie (MHKpEeMEHTHOe, HyjeBas 0aza, activity-based wu
CTpaTernueckoe OIO/KEeTHpOBaHUE) B (DMHAHCOBOE YIIpaBlieHHE O00pa30oBaTEIbHBIX
YUPSKICHHUIA, a TMpaKTUYeCKas 3HAYMMOCTh — B PEKOMEHJIAIUSAX, IO3BOJISIONTUX
ONITUMH3UPOBaTh  (DMHAHCOBBIC  TPOLECCHI  YHUBEPCUTETOB,  3(PPEKTUBHO
UCII0JIb30BaTh PECYPCHI U JJOCTUTATh JIOJITOCPOYHBIX CTPATETUUCCKUX IICIICH.

Pe3ynbTaThl MCCiEIOBaHMS BHOCAT BKJIAJI B COBEPIICHCTBOBAHHUE CHUCTEMBI
OIO/DKETHpPOBAHUS  BBICIIMX  Y4eOHBIX  3aBeacHMi  Kaszaxcrana, ycuieHue

IMPO3PavYHOCTHU B (I)I/IHaHCOBOM YIIPABJICHUHU U aJallTaAlluO0O MCKAYHAPOIAHOTO OIIbITA.

ABSTRACT

This dissertation research is dedicated to improving the financial management
system of educational institutions, including the analysis of strategic budgeting
methods and student enrollment forecasting. The main object of the study is the
budgeting practice in higher education institutions, while the subject is Zero-Based
Budgeting, strategic budgeting, and the effectiveness of forecasting models.

The aim of the work is to analyze the evolution of budgeting methods using the
financial practices of University Z (name changed for confidentiality purposes) as an
example, identify their advantages and disadvantages, and propose ways for effective
resource allocation to achieve strategic development goals. The research employed
theoretical and comparative analysis methods, a review of international and regional
experiences, as well as empirical data analysis. The dissertation consists of five main

chapters:



1. theoretical foundations of budgeting approaches in higher education
Institutions;

2. the impact of budgeting models on institutional efficiency and financial
stability;

3. the strategic budgeting experience of University Z;

4. the role of student enrollment forecasting in financial planning;

5. summarization of research results and practical recommendations.

The research results showed that the implementation of strategic budgeting
enhances the financial transparency, stability, and resource management efficiency of
the university. It was also proven that student enrollment forecasting directly
influences revenue planning and resource allocation.

The scientific novelty of the work lies in proposing the integration of mixed
models (incremental, zero-based, activity-based, and strategic budgeting) into the
financial management of educational institutions, while the practical significance is in
the recommendations that allow optimizing the financial processes of universities,
effectively utilizing resources, and achieving long-term strategic goals.

The research results contribute to the improvement of the budgeting system of
higher education institutions in Kazakhstan, enhancing transparency in financial

management, and adapting international experiences.
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3. Kipicne

XKorapsl oky opbeiHgapsl ((KOO) kebiHece KOMMEPUHUSUIBIK eMec YHbIMIap
peTiHIEe KIKTENEeAl, OJapJIblH HETi3T1 MakcaThl maija Tabyasl eMec, aKaJleMHSIIBIK
KOHE QJIEYMETTIK KYHIBUIBIKTapAbl KOpFayabl ke3aehi. bysl TeopusibiK ke3kapac
YKOFapbl OKY OPBIHJAPBIHBIH HET13I'1 MUCCHUSICHIH CaKTal OTHIPBIIN, CHIPTKBI TajanTapra
xKayan Oepyl Kepek OOJIFaHIIBIKTaH, aKaJeMUSJIBIK KYHABUIBIKTAp MEH HapBIKTHIK
KBICHIM ~ apachlHJAFbl TEMe-TeHJIKTI aTam Kepcereldl. KoMMepIusiaslKk emec
YUBIMIAPABIH ~ DKOHOMUKAJIBIK  TEOPHSICHI  COHJAl-aK KYHJBUIBIKTApFa  KOHE
KayarnmKepIIUTIKKEe HET13[ENTeH OKETTeY TYXKbIPhIMIaMacChIHBIH HET131H/IE KaThIp,
Oy pecypcTap/ibl UHCTUTYIIMOHAIBIK KYHBUIBIKTapFa JKOHE HapbIKKA jkayam Oepy

KaOu1eTiHe coiikec Ooyre MyMKIHJIIK Oepe/.

KapKpUTBIK TYpaKTBUIBIK JKOHE CTpaTeTHsUIBIK JKOCTapiay Ka3ipri 3aMaHFbI
KOFapbl OKY OPHBIHBIH THIMII >KYMBIC ICTE€YIHIH aXbIpamac IIapTTapbl OOJBIM
tabputanbl. lllekTeyni pecypcrap, ecimn kKeie xKaTKaH 09CEKeNeCTIK KoHe OacKapyIbIH
AlIBIKTBIFBIHA KOWBUIATHIH TaJaNTapAblH apTybl >KaFdaiiblHAa YHHBEPCUTETTEP

pecypceTap bl 6611y KoHE KapKbUIBIK OaKblIay TOCUIIEPIH KalTa Kapayra MOXOyp.

byn nmuccepramus 7  yHuBepcuTeTiHAE (KYMHSUTBLIBIKKA —OaillaHBICTBHI
YHUBEPCUTET  aTaybl  O3TePTUITCH) CTPATeTHsUIBIK  OMODKETTeYIl  KOJAaHy
KOHTEKCTIHJIET1 TajljjayFa apHajfaH — 3aMaHayd OacCKapyIIbUIBIK KOHE Kap>KbLUIBIK
Toxipudenepai Oencenai enrizin sxkarkan JKOO. 3epTrey asichlHAAa CTPATETHSIIBIK
OIO/DKEeTTeYAIH HETi3ri acmeKTuIepi, COHBIH IMIHIE pecypcTapabl MNaijganaHy
TUIMIUTITIH Oaranay oicTepi )KOHE OCHI dMIICTEPAIH OLTiM Oepy MEKEMECIHIH Kb

Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIHA 9CEP1 KAPACThIPbLIAIbI.



3.1. 3eprreyaepain o3eKTijiri

Z University »xyleni e3repicTep MEH TYpPaKThl ©Ccyre OaFbITTallFaH JaMy
CTpaTEeTHSIChIH Yy3€re achlpyaa, Oyyn OutiM Oepy KbI3METIHIH HEri3r1 cajajapblH
KamTubl. Kymeiin kene >kaTkaH OacekenecTiK, Uu(praaHablpy KaXeTTuTiri, OuliM
canachlH apTThIPY JKOHE XaJIbIKapalblK KaThICYAbl KYIIEUTY >KaFalbIHAAa Kap>KbLUIbIK
Oackapy »kall FaHa ONEpPALMSIIBIK Kypajl €MeC, YHUBEPCUTETTIH CTpPaTErusIbIK

JTaMYBIHBIH HET13T'1 2JIEMEHTIHE aifHAITy/Ia.

MyHnnaii sxaraiia CTpaTerusIbIK OF0/KETTEY epeKIlie MaHbI3Fa e 0oJaabl —
OYJ1 MHCTUTYIHMOHAJABIK OachIMABIKTap MEH pecypcTapibl Oenynai YlecTipeTiH
MEXaHM3M. Bbysl Tocinm KapKbUIBIK TYPAKTBUIBIKTBI KOJJayFa FaHa €MecC, COHbIMEH
KaTtap YHHUBEPCUTETTIH OpLIUT MaKCaTTapblH THUIMII KY3€re achIpyfa, IIEHIim

KaObUIIay/1a UKEMIUTIK IeH OCHIMISNTIMTIKTI KAMTaMachl3 €Tyre MYMKIHJIIK Oepei.

3.2.  MaceiieHiH 03€eKTijliri MeH CYpaKThbIH KOWbLTYbI

TakpIpBINTBIH ©3CKTLIITIHE KapamacTaH, KONTETeH >XOFapbl OKY OpPBIHIAPHI,
acipece JaMyIlibl ejeple, CTPaTETHSUIBIK OaFbITTaafaH OFOJDKETTEY MOJEIbISPiH
EHTI3yZle KUBIHABIKTApFa Tam Oojansl. bromker kobOiHece OKIMIIUIIK (DYHKIIUSHBI

OpBIHJANIBI, MEKEMEHIH Y3aK Mep3iMIi MaKkcaTTapbIMEH OalIaHBICHIH KOFAITA/IbI.

HoTwmxecinae, pecypcThIK KaMTaMachl3 €Ty HHHOBAIUSUIBIK >KoOamap MeEH
OacTamanapabl JKy3ere achlpy YIIIH JKeTKUTIKCi3 Ooublm, »kahaHABIK OuTiM Oepy
KEHICTITTH/IE JKOFaphl OKY OPBIHJIAPBIHBIH 0dCeKere KaOUIeTTUIIr He Tepic acep eTe/i.
byn macenenep 6romker mporiecin peopmanayra KEIIeH 11 Ko3KapacThl Tajam eTel,
COHBIH INIIH/IC 3aMaHayy TEXHOJOTHUSIAp MEH Taljay dMICTEePiH €Hri3y, OV JKOFapbl
OKy OpBIHJApbIHA ©3 pecypcTaphiH THIMII Oackapyra MyMKiHIIK Oepemi. MyHnai
©3TrepiCTep/Il €HTI3y KapKbUIBIK OacKapyabl KaKCapThIl KaHa KOWMail, MeKeMmene
WHHOBAIMSTIAP MEH CTPATETHSUIIBIK OWJIay MOJCHUETIH KaJIBINTACTRIPYFa BIKIAT €TEI],
Oy caiipim KenreHje OUTIM Oepy HOTHXKENEpiH KaKcapTyFa JXKoHE YHEeMi e3repill

OTBIPAThIH JKaF1ailjlap/ia MHCTUTYLUOHAABIK TYPAKTHUIBIKTI APTTHIPYFa OKeJe1.



ConbiMeH KaTap, OyJ 3epTreyae OoibKay S>KEKE TakbIPbIl — PETIHAE
KApacCThIPBUIATHIHBIH aTall ©Ty MaHBI3Ibl — aTanm aWTKaH;a, CTYISeHTTep.i
KaObLIAay bl Oospkay, Oyil KipicTeplll Kocmapiiay »oHe pecypcTapibl Oackapyaa
MaHBI3]bI POJT aTKapaibl. byl TaKBIPBINKA JepeKTEp KO3Aepi MEH HHTEPIPETAUICHIH

Tajan €TeTiH apHaiibl TajnAay SJICTEPIH KaXET €TETIH KEeKe Tapay apHajabl.

3.3. 3eprTeyaiH MaKcaThl MeH MiHeTTePi

byn 3eprreyniH makcaThl — COHFBI KbUiaapbl Z University-fie eHri3iIreH
HOJIJIIK Oa3ara HEri3JeNreH OIJKETTeY OJICTEPIH CTPATETUSUIBIK OIJKETTEY
oMiCTepiMEH CaJIBICTRIPY. ByJ1 Tocimmepai CanbICTBIPY OJIAPABIH aAPTHIKIIBLIIBIKTAPHI
MEH KEMIIUTIKTepIH aHbIKTayFa, COHJal-aK IIEKTEYJl pecypcrap MeH OuliM Oepy
HaApBIFBIHJAFBl  OCIM KeJIe JKaTKaH OOCCKENEeCTIK JKardaiiblHIa YHUBEPCUTETTIH
MakcaTTapblHa JKETyre Kal o/ic THIMIIPEK BIKMAJl €TeTiHIH aHbIKTayFa MYMKIHJIIK
Oepeni. 3epTTey TaHIANFaH OJICTEPIIH pecypcTapabl Oeny jKoHE TMaijanany
TUIMJIUIITIHE ocepl CUSAKThI MaHbBI3ABI (hakTOpJiapra MIOFbIpiaHaibl. byn dakTopiap
CaHJBIK JKOHE camalIbIK SJICTEP/l KOJJaHy apKbUIbl TajlgaHaAbl, OyJI OIOJKETTEeYI1H
YHUBEPCUTETTIH >KaJIbl Kap’KbUIBIK TYPAKTHUIBIFBIHA dCEpl Typajbl TOJBIK TYCIHIK

ajyra MyMKIHZIK Oepei.

3.4. FbLIBIMH jKOHEe MPAKTUKAJBIK MaHbI3IbLJIbIFbI

JKYMBICTBIH TNPaKTUKAJIBIK MaHBI3ABLUIBIFB 3€PTTCY HOTHXKENEpiH OuTiM Oepy
MEKeMeJIepiHaeri  OO/UKETTIK IPOILeCTepAl OHTAMIAHABIPY YIIH KOJJAaHyFa
OONaTBIHABIFBIHIA, OYIT KAp)KBIHBI HEFYPIBIM YTHIMIIBI OacKapyFa *KoHE pecypcTapabl
nalananyablH THIMIUIITIH apTThIpyFa BIKMAI eTedi. FBUIBIMHM KOHTEKCTE Oy
3epTTey OIOKETTEY TCOPHUSCHIH TaMbBITyFa YJIeC KOCYbl MYMKIH, 9pTYpJi Ou1iM Oepy
MeKeMelepiHe OeHIMIENeTIH KaHa TOCUIAEP MEH MOJENbAEP/li YChiHA OTHIPHITN. by
3epTTey TEOpHsl MEH TPAKTHKAHBIH AapachbIHAAFbl ANMAKTHIKTHl JKOIOFa, IICIIiM
KaObUIIay TIPOIECTEPIH JKAaKcapTyFa KOHE J>KOFaphl OuriM Oepyderi TYpakThl

KApXKBUTBIK TOKiprOere bIKMaI €TETIH MPaKTUKAIIBIK aKmapat Oepyre OarbITTaIFaH.



3.5. JIuccepranusi KypbuUIbIMbI

Huccepranus Oec aHAIUTHKANBIK TapaylaH TYpajlbl, OJApJbIH 9PKANUCHICHI
CTpaTerusuiblK  OIOJKETTeyAl  JKOHE  OHbIH  YHHUBEPCHUTETTIH  KApXKbUIBIK
TYPaKTbUIBIFBIHA 9CEpIH KEIIEeH]l 3epTTeyre OarbITTajfaH. 3epTTey KYpbUIbIMbI
OFO/DKETTEY/I1H TCOPHUSIIBIK MOJICIIbCPIHEH HAKThI )KOFaphl oKy opHbl — Z University
KarlaWblHAa OJlapAbl MPaKTUKAJIBIK KOJJaHyFa JEWIHT1 KOJAbl Kajarajiayra

apHaJIFaH.

bipinmi Tapay xofapbl OuUTiM Oepy *KyMeciHaeri OIKeTTeyAlH TEOPUSIIBIK
Herizaepine apHanrad. OHaa OHOMKETTI KaJbINITACThIpyFa JETeH Ke3KapacTapiblH
ABOJIIOLMACKHI, COHBIH IIIIHAE HONAIK 0a3ara HETI3JCITeH OIOKETTEY KoHE
CTpaTErusIbIK OIOJIKETTEY, COH/IAM-aK YHUBEPCUTETTIK OPTaAarbl THUIM/I1 KapKbUIBIK

OacKapyJblH HET13T1 MaKcaTTapbl MEH MIPUHIUITEP1 KApaCThIPbUIAIbI.

Exinmi Ttapayma optypii OmOMKETTEY MOJACNbIASPIHIH YHUBEPCUTETTEPIIH
MHCTUTYLIMOHANIBIK THIMJAUIIIT MEH Kap XKbUIBIK TYPaKTbUIBIFbIHA 9CEpl TajaHaJbl.
CanpIcThIpMalIbl  TaNJay HETi31HAE XaJblKapajblK KOHE alMaKThlK KOHTEKCTE

TaOBICTBI KOHE MPOOJIEMANTBIK TOKIpUOEIep KapacThIPhLIAIbI.

YuriHmni Tapay 3epTTey/IiH SMIMPUKAIBIK O6JIriH Kypan sl skoHe Z University-
TiH OIOKETTIK TokipubeciH Tanmayra apHanraH. OHAa AOCTYpJIi MOJIEINBJICH
CTpAaTeTHsUIBIK OFO/DKETTeyre Kelly, IIelmiM KaObligay KYpPBUIBIMBI, COHAA-aK
OIOJKETTIH YHUBEPCUTETTIH CTPATETHSJIBIK OacChIMABIKTAPBIHA COMKECTIK Jopexeci

erKeN-TerKeN1 KapacThIpbLIabl.

TepTinmii Tapay cTyAeHTTEpl KaObUIaayabl 00Kay TaKbIPHIOBIHA KAPKBLIBIK
KOCTIapIayablH MAaHBI3ABl  Kypalbl peTiHae morbipnanrad. Z University-zae
KOJJIaHBUIATBIH  OOJDKAay omicTepi, OJapAblH KIpICTEpHl IKOcmapjayFa JKOHE

pecypcTapabl 66Iy/1i OHTAMIaHIBIPYFa dcepl KapacThIPhLIAbI.

beciami Tapay 3epTTey HOTIIKENEPIH KOPBITAABl JKOHE JKOFAphl OKY

OpBIHJAPBIH/IAFEI OIOJIKETTIK MPOUECTEPAl OHTAWIAHIbIPY OOMBIHINA MPAKTHKAJIBIK
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YCBIHBICTap bl KajbnTacTeipaabl. CoHllali-aK, Korapbl OUTIM OepyAeri CTpaTerusuIbIK
O1OKeTTey ’KoHE OacKapy cajlachlHAArbl OOJallaK FHUIBIMU 3epTTeysiepre OarbITTap

YChIHbLIAAbI.

KopreIThiHAbLIAN Kene, 3epTTey pecypcTaplibl 0ackapy THIMAUILIH apTThIpy
XKoHe OUTIM Oepy MeKeMellepiHIH y3aK Mep3iMJl MakcaTTapblHa KOJ >KETKI3y YIIIH
OIO/DKETTIK ~ MpOLIeCTepre  CTPATeTUsJIBIK  KO3KApacThl  MHTErpalusiiayablH

MaHBI3AbIJIBIFBIH aTall KGpCCTe,Z[i.

4. 1-rapay. XKorapsl Oi1imM Gepyaeri 010/:keTTeyIiH TEOPUSJIBIK Heri3aepi
4.1. Korapbl OKYy OpPbIHAAPBLIHAAFBI OI0ZKETTEYIe 1ereH Ko3KapacTapablH

IBOJIIOIIUACHI

JXKorapel OKy OpBIHIAPBIHIAFBI OIODKETTEY MOJCIBACPIHIH TapUXH JaMybI
OpPTaNBIKTAHJBIPBUIFAH,  OKIMIIUTIKKE  OaFbITTaJIFaH  JKYHENEePACH  HEFYPJIBIM
JCICHTPAU3ICHICH JKOHE CTPATETHMSUIBIK — OaFbITTaliFaH  TocUIaepre  Kemryni
kepceTel. bacTankpiia MHKpEMEHTAIIBI 9/ic O6ackiM OOJIIbI, MyHJa OIOIKETTEp
QJJIBIHFBl KE3CHJIEp HETI3iHJe a3JaraH TYy3eTyJEePMEH KaJbIITaCThIPBULIbBI, OYII
TYPAKTBUIBIKTBI KAMTAaMachl3 €TTi, Oipak ChIPTKBI OPTaHBIH ©3repMelti XKarF1aiaapbiHa
UKeMIUTIK TeH OediMuenymi Imekrenmi. Pecypcrap MeH CTyAEHTTEp YIIiH
0OOCEKEJIECTIKTIH KYIICIOIMEH »KOHE MEMJICKETTIK CEKTOpJarbl OacKapyIIbLIbIK

pedopManapablH oCepiMEH THIMIUIIK ITeH HOTIKEIUTIKKE OarbITTaIFaH MOJICTbIepre

korry 0acranael. (Wildavsky, 1992; Rubin, 2016)

XX FachIpABbIH €KIHIII JKapTHICHIHA HAKTHI MaKcaTTapra KOJ JKEeTKI3yre >KoHe
OJIIIICHETIH HOTHKEJIepre Hazap ayaapaThiH OarJapiiaMalibIK-MaKCaTThl OIOJKETTEY
moneni keH Tapaiabl. (Goldstein, 2005) Keneci xeseHme opOip OFOJKETTIK Ke3€H
«HONAECH» OacTaiblll, OapibIK IIBIFBIH OanTapbl Kap>KbUIAHIBIPY TapUXbIHA
KapamacTaH KalTajaH HET13/IeNIyl THIC HOJTIK 0a3ara HerizmenreH Ot mkerTey (Zero-
Based Budgeting, ZBB) enridinmi. byn wmomens >xoFapel OKy OpBIHIApbIHA

IIBIFBIHAAPABI aFBIMIAFBl 0aCHIMJIBIKTAPMEH JIOJIPEK COMKECTEHIIPYre MYMKIHJIIK



Oepai, Oipak alTapibIKTall AHAIMTUKAIBIK PECYpCTap MEH YaKbITThl Tajall eTTi.

(Pyhrr, 1977)

Kasipri mamy ke3eHi >KOFapbl OKY OPHBIHBIH Y3aK MEpP3iMJii MaKcaTTapbIMEH,
MUCCHUSACBIMEH  JKOHE  JlaMy  JKOCHapiapbIMEH  KApXKBUIBIK  MIEHIiMAepIi
OailTaHBICTRIPATBIH CTPATETHSIIBIK OFODKETTeYTre KolryMmeH cunartanassl. (Kaplan &
Norton, 1996; Shattock, 2010) My#nnaii Tocil akaeMUsJIBIK OOTIMIIEIepaiH O IKET
KaJIBIITACTBIpYFa OEJICEHII KATBICYBIH, TPOIECTEPIIH AIIBIKTBIFBIH OHE KBhI3MET
HOTIDKEJIEpi MEH Kap>KbUIAHJBIPY apachIHIaFbl OaiIaHBICTBI KYIICUTYA1 OOJKaiIbl.
Ocpinaiiiia, )KOFapbl OKY OPBIHJIAPBIHIAFEI OIOJKETTCY MOJICIBIACPIHIH IBOFOIUSICHI
pecypceTapibl 66y MpoleCiHE CTPATETUSUIBIK JKOCTapayabl UHTETpalysiiay YpaiciH
KepceTeal, Oy OChl MEKEeMEJIepJIH e3repMellli  CBHIPTKBI OpTa >KaFJaibIHIIa

OeMIMIENTIITIIT MEH TYPAKThUIBIFBIH apTThIPaIbl.

4.2. Heanik 6a3ara Heri3iejireH 010/UKeTTeY KIHE OHbIH epeKIIeTiKkTepi

Hennmix Ga3ara Herizmenren Omomkerrey (Zero-Based Budgeting, ZBB) —
opbOip OIOMKETTIK KEe3€H «HOJACH» OacTallaThiH KOHE OapibIK IIBIFBIH OamnTaphbl
Kap>KbUIAH/IBIPY TapUXblHA KapaMacTaH KalTaJaH HeTi3/eNyl THIC JKocmapiay oici.
NHKkpemeHTanapl TOCUIIEH aWbIpMaIiblibiFbl, ZBB 0apiblK MIBIFBIHIAPIBI TOJBIK
KaiTa Kapayabl Tajamn eTefi, Oy pecypcTaplbl HEFYPJIBIM YTBIMIBI O6Jyre xKoHe

THIMCI3 HIBIFBIHAAP B KOt0Fa bIKMaa ereai. (Pyhrr, 1977)

ZBB-aiH  Herisri  apTHIKIIBUIBIFBI  IIBIFBIHAAPIBI  KaTaH  OakKbLIaybl
KaMTaMachl3 €Ty >KoHEe OFO/DKETTIK IMPOIECTIH AIIBIKTHIFBIH apTTHIPY KaOlIeTiHIE.
OpOip MmBIFBIH 0a0bIH MYKHAT Tajjay apKbUIbl YHUBEPCUTETTEP IIBIFBIHIAPIBI
arbIMJIaFbl CTPATETUSIIBIK OACBIMIIBIKTAPMEH MONIPEK COMKECTEHAIpE anajbl, Oy
MICKTEYJI1 Kap>KbUIBIK pecypcTap jkarmaibpiaaa ete manb3ael. (Horngren, Datar, &
Rajan, 2020)ConsiMen katap, ZBB optypii Oemimimernepsi OOKETTEY TpoIeciHe
TapTyFa BIKOAT €Te/i, OV KbI3METKEPJIEPIIH KayarnmKepIIuliri MeH MOTHUBAIUSICHIH

apTThIPYbl MYMKIH.



Anaitna, ZBB enrizy Oipkatap KHUbIHABIKTapMEH OainaHbICThl. Bromxkerti
JMalbIHAAy TMPOIECI HEFYPJIbIM €HOEKKOp OOJIbI, aWTapibIKTall yakbIT MEH ajaMu
pecypceTapibl Tajan erei. bapibIk MIBIFBIHAAP/BI KbUT CaliblH HET13/1€y KaXKETTLIIT1
MEPCOHAIABIH MIAPIIAYbIH TYIBIPYbI KOHE KYMBIC THIMAUIINIH TOMEHAETYl MYMKIH.
CoHbIMEH KaTap, TYpPAaKChl3 Kap>KbUIAHIBIPY JKOHE Te3 ©3repeTiH CBhIPTKbI
xKarnanapaa ZBB-AiH KaTtaH KypbUIBIMBI YHMBEPCHUTETTIH >KaHa MYMKIHIIKTEpre

HEeMece Kayllrepre )ayan 0epy UKeMAUIIIH eKTeyl MYMKIH.

Ocbiran 0alIaHBICTBI KONTETECH JKOFaphl OKY opbiHAapsl ZBB anemenTTepin
WHKpEMEHTAIbl HeMece OaraapiiaMalibIK-MaKcaTThl OIJKETTEY CHSKTBI 0Oacka
TOCUIZIEpMEH OIPIKTIPETIH apaiac OIKETTEY MOJETbAEPIH KOJIaHY bl )KOH KOpe/l.
byn ZBB-aiy 6akpliay JKOHE amIbIKTBIK OOJITTHACTT apTHIKIIBUIBIKTAPBIH CaKTayFa,
COHBIMEH KaTap OIOJKETTIK MPOIECTIH KAKETTI MKeMAUIrT MeH OeHiMIeNTilTiria

KaMTaMachl3 €Tyre MyMKIHIIK Oepe/il.

4.3. CrpaTerusjibIK 0I0/1:KeTTey: NPUHIMIITEPI MeH MiHaeTTEpi

Xorapel OKy OpBIHAAPBIHIAFBl CTPATETHSUIBIK  OIO/DKETTeY — Oyl
MHCTUTYTTBIH Y3aK Mep3iMIi MakcaTrTapbl MEH MHCCHACHIHA KON JKETKi3yre
OarpITTaIFaH KapKBUIBIK pecypctapasl Oeny mporeci. (Kaplan & Norton, 1996)
OTKEH IIBIFBIHAApFa OaFbITTAFAH  JIOCTYPJIl  OMICTEPACH  albIpMAIIbUIBIFBI,
CTpaTeTHsUIBIK OFOKeTTey Oonamrakka OarbITTanaabl, ©3repMeni >Karmaiiapra

UKEMIUTIK TTeH OeHiMaeTy/ 1l KaMTaMachl3 eTe/i.
CrparerusyiblK 010 KETTCYI1H MPUHIIMITEP] MbIHATAP, 1Bl KAMTHIBI:

e HMHCcTUTYHHOHANABIK O0achIMABIKTAPMEH OIOMKeTTIi CIHKeCTeHaIpy:
Pecypcrapapsl Oeity yHUBEPCUTETTIH CTPATETHSIBIK MaKcaTTapblHa COWKEC KelyiH

KaMTaMacChI3 €TY.

® AIBIKTBIK K9He ecenTijik: benrim Oip KapXKpUIBIK MICIIIMACP/IIH Kalai
KOHE Here KaObUTJaHATBIHBIH MY TapanTapJblH TYCiHYyiHE MYMKIHAIK OepeTiH

alIbIK OFOJDKETTIK MIemimMaep Kadbuiaay nporectepin Kypy. (Shattock, 2010)
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o MHUkempaisik :koHe Oeiimaenrimrik: ChIpTKbl OpTajarbl e©3repicTepre
HEMeCe MHCTUTYTTBIH IIIKI KaXXETTUIIKTEpIHE jKayam peTiHIe OIOIKETTI TY3eTy

MYMKIH/IIT1.

e Mynaeai Tapanrapabl Tapty: bromxkerrey mnpoieciHe (akyabTeTTepaiH,
OKIMILIUJIIK TEPCOHANIBIH KoHE OacKa Ja Heri3ri KaTbICYIIbUIAPJBIH OesceH i

KATBICYBI.
CrparerusiblK 010 KETTeY/IH MIHACTTEP1 MBIHAIAP I KAMTH/IbI:

e Y3ak Mep3iMai Kap:KbUIbIK kocnmapJay: VHCTUTYTTBIH arbIMIarbl KoHE
OonamiaKk KaXeTTUNKTEPIH €CKEPETIH KOIDKBUIABIK KapKbUIBIK OoJKaMIapabl

ozipJey.

o Pecypcrapabl Oeayai oHTalaaHabIpy: CTpaTerusiiblKk MakcaTTapra
OapbIHIIAa KOJI KETKI3y VIIIH MIEKTeyJdl pecypcTapibl THIMAI Maijananyabl

KaMTaMachbI3 CTY.

o MlnHoBanusijiap MeH J1aMyAbl KoJJ1ay: YHUBEPCUTETTIH 6Cyi MEH OoceKere
KaOUIEeTTUIINH  apTTHIpaThIH  aHa  OacTamajapra,  3epTTeyjiepre  JKoHe

OarmapiamManapra Kapaxar 0emy.

o TypakTbUIBIK K9HEe TYPAKTBLIBIK: DKOHOMHUKAIBIK aybITKyJlapFa TOTEI

Oepe anaThiH )KOHE MHCTUTYTTBHIH TYPAKThl dKYMBICHIH KAMTaMAacChl3 €TETIH KaPKBIIBIK

KYPBUIBIM KYPY.

CrpaTerusiblK OIO/DKETTEY1 KOJJAaHy KOFaphl OKY OpBIHIApbIHA ©3JEpiHIH
KApKBUTBIK PECYPCTAphIH HEFYPIBIM THIMII OacKapyFa MYMKIHJIK Oepelli, KONbLUIFaH
MakcaTTapra KOJ JKETKi3y/l JKOHE y3aK Mep3iMJli MepCHeKTHBaa TYPAKThl JaMyIbl

KaMTaMachl3 eTel.



4.4. YuuBepcuTeTTEperi CTPATErUsJIBIK OKOXKETTEYAIH MbICAJIAAPbI

[IpakTukama cTpaTerusiblK OIOMKETTeY HAaKThl JKOFapbl OKY OpPHBIHBIH
KYPBUIBIMbIHA, MAaKCaTTapblHA >KOHE Kap>KbUIBIK MOJENIHE OailaHbICTBI QpTYpJIi
dopManapna Ky3ere acblpbliafibl. ABTOHOMMSCHI JaMbIFaH YHHUBEPCHUTETTEPIE,
MBbICaJIbI, 1p1 3€pPTTEY OPTAIBIKTAPBIH/A, CTPATETHSIIBIK OIOKETTeY KOOIHECE KbI3MET
HOTIDKEJIEpiHe HETI3JenreH pecypcrapasl Oemymen (performance-based budgeting)
OailnanbicThl. byn Mozenb (axkynbrerTep MeH JAenapTaMeHTTEpHl Kap>KbUIaHIbIPY
OJIap/blH AaKaJeMUSJIBIK, 3€pPTTeY JKOHE OKIMIIUIIK THIMAUIK KOPCETKIIITEepiHe
OailllaHbICTBl  €KeHIH Oookaiiabl. bynm  OemiminenepAl HAaKThl  CTPATETHSIIBIK
HOTIDKEJIEPre KOJ JKETKI3yre bIHTAJIAHIbIPAJbl >KOHE YHHUBEPCHUTETTIH IKAJIIbl

OHIMJIUTITIH apTThIPA/IbI.

CrparerusyiblK  TOCUIII COTTI EHTI3yMIH MbICaldbl peTiHae MuHHecoTa
YHUBEPCUTETIHAETI OachbIMJABIKTapFa Heri3fenreH OmwKeTTI 0Oeny TaxipubeciH
anTyra OoJiazibl, MyHJ1a opOip OesiMIlle YHUBEPCUTETTIH KaJIbl MUCCUSIChIHA KOCKAH
YJIECIH TY)KBIPBIMJIAI, CTPATETHSIIBIK JaMy >KOCIAPBIHBIH KOHTEKCTIHIE CYpallaThiH
KapXKbUTAHABIPYABl Herizneyi Tuic. JKOpIKUsS YHHBEPCHUTETIHIIET1 CTPATETHsIIbIK
Oro/pKeTTey MOJENl Jie OChbIFaH yKcac, MyHAa KapxkbUIblK KPI, 3-5 skpuiabik
KocTapiiay oHe ToyeKeNaep Al KeleH i Tajaaay OelIceH 1 KOTaHbUIaabl, Oy OuTiM
Oepy OarmapiamManapblHBIH TYPAKTBUIBIFBI MEH ayKbIMBIH OackKapyra MYMKIHIIK

oepeni.

Eypomanbik »orapbl OKy OpbIHAApbl KOHTEKCTIHIE CTPATETUSIIBIK OIOHKETTEY
WITTBIK HEMECe TPAHCYJTTHIK CTpaTerusjiap MICHOEpPIHJE EHri31JIETIH MaKCaTThl
KapXKbUIAHABIPY  OarjapiamManiapbIMEH THIFBI3 OaljaHbBICTBI. ['epMaHus MeH
CkanauHaBusT  YHUBEPCUTETTEpPIHIAE  OIOMKETTI  TYpPaKThl  Jamy, [HQPIBIK
TpaHcpopManus KOHE WHTEPHAIMOHAA3AITIS OarmapraManapbIMeH

WHTETpaIUsIayFa YIKEH MoH Oepinei.

Ocpbinaiiiiia, TPaKTUKAIBIK ~ MBICANAP  CTPATETHSJIBIK  OIOJKETTEYA1H

pecypcTapabl HEFypibIM THIMII Oesyre, Oackapy camachlH JKakKcapTyFa KoHE
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HHCTUTYHUOHAJIABIK MaKCaTTapra KOJI )KGTKiSyTC BIKITaJI CTeTiHiH, COHBIMCH Katap

HaKTbI OUTIM Oepy *KyieciHIH KOHTEKCTIHE HKeM1 OeIMIENETIHIH pacTaiibl.
4.5. IleTtenaik :xoHe 0TAHABIK TEOPHUSJIBIK TI:Kipuode

Xorapel OKy OpBIHAAPBIHAAFBI CTPATETUSIIBIK OIOKETTEYNIH QJIEMJIK KOHE
OTaHIBIK TXKIpUOECI YITTHIK OuliM Oepy KyiMelepiHiH HWHCTUTYLUHOHANIBIK,
HSKOHOMMKAJIBIK KOHE KYKBIKTHIK €PEKILETIKTepIMEH aHBIKTAJIAThIH TOCUILACPIH KEH
cnektpin kepcereni. AKI, Kanaga sxoHe ¥JNBIOpUTaHHSIFa TOH AHTJIOCAKCOHIIBIK
MOJIeNb/ie  OIOJUKETTEy  YHHUBEPCUTETTEPAIH  aBTOHOMUSCBHIHA,  PECypCTapabl
OocekesiecTIK Herizie Oeslyre >KoHE ecenTulikke Oaca Hazap ayjapa OTBIpHII,
KOPITOPATUBTIK OacKapy MpHHOUITEpIMEH Thirbi3 OainanbicTel. (Barr & McClellan,
2011) Mynnaa Hotmxkenepre Herizzaenred orwomkerrey (performance-based budgeting),
OarmapiaMallbIK-MaKcaTThl  KapKbUIAHABIPY,  COHJAH-aK  TYPaKTBUIBIK  II€H
MHHOBAaIlMsTIapFa OaFbITTAFAaH Y3aK Mep3iMJIi KapXKbUIBIK CTpATeTHsIap CHUSKTHI

Kypanaap OelceH i KOJaHbLIa Ibl.

Kontunentrik Eypona ennepinge — ['epmanus, ®pannus, Hugepnanabr —
CTPATETHSUIBIK OIOJKETTEY KOFaphl OUTIM Oepy/i 0acKapyIbIH VITTHIK IIEHOEpIepiHe
HHTerpanusaanran moaenpaep OaceiM. (Jongbloed & Vossensteyn, 2016; OECD,
2020) by xyiienepae YHHBEPCHUTETTEPAIH KapiKbUIBIK KOCHapiaybl MEMIIEKETTIK
0acCBhIMIIBIKTAPMEH KOHE CTPATETUsJIAPMEH, MbICAIIbI, FHUIBIMHBIH HAKThl OaFbITTapPbIH
JIaMBITYFa, [MUQPPIAHIBIPYFa KOHE XalbIKApalblK BIHTHIMAKTACTHIKKA OaFbITTaFaH
«bonamak yHUBepcUTEeTTEpl» Oacramanapbl IIEHOEPIHJE THIFBI3 OaIaHBICTHI.
CoHpaii-ak, KapKbUIaHJIBIPY KOJIEMiH FaHa €MeC, OHBIH OeJliHy OarbITTaphlH Ja

AQHBIKTAUTBIH KOIT ICHI eIl THIMIUTIK KOPCETKIITEPiH Mak1agany ToH.

Peceiinik Toxipubene mOCTYpili CMETANBIK OIOHKETTCYACH CTPATETHSIIBIK
MakcaTrTapra OaFrbITTaqFaH HEFYPJIbIM HWKEeMJI Tocuiaepre OIpTiHAEN KOIry
oaiikananel. (World Bank, 2018) Mynnaii ayeicyabiH MbicaTaapbiH «5-100» xoHe

«IIpuopurter 2030» xo0amapbiHaH Kepyre OO0JaIbl, MYHJA KOFapbl OKY OPBIHIAPHI
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OCy OJIeYeTIH, XaJbIKapaldblK OEJICEHIUTIKTI >KOHE FBhUIBIMU OHIMAUIIKTI KOPCETYy
apKpUIbl KOHKYPC HErI31HJE Kap)KbUIAHABIPY ajaibl. Aujaiija, CTpaTEeTrUsIIbIK
oficTepAll EHTI3YAIH TOJBIKTBIFbIH IIEKTEUTIH OpTaNbIKTAHABIPYIBIH KOFapbl

TIOPEKECT HKOHE MEMIIEKETTIK Kap>KbUIaHIbIpyFa TOYENIUTIK caKTatabl.

Ocpunaiiia, meTeaiK KOHE OTaHJIBIK TOKIpUOEe CTpaTerusuiblK OI0KETTEY/1H
TaOBICTBI ~ OOJYbl ~ MHCTUTYLHOHAJIBIK  ABTOHOMMSHBI,  OaranayAblH  alllbIK
KPUTEPUIMIIEPIH, TYPAKThl KAPKBUIAHABIPYAbl KOHE YHUBEPCHUTETTIH CTPATETUSIIBIK
MakcaTrTapbl MEH OJIapAbl PECYpPCTBIK KamMTaMachl3 €Ty MEXaHU3MIEPIHIH

KeJICIMAUTITIH TaJlan €TeTIHIH pacTanIbl.

4.6. l-rapay 0olibIHIIA KOPBITHIHABLIAP

Ocepunaiimma, KoFapsl OKY OpBIHAAPBIHIAFBl  OIOJDKETTCYIIH TEOPUSIIBIK
TaNaybl TOCUIIEPAIH JBOJIOIUACHI — WHKPEMCHTAIAbl JKOHE CMETaJIbIKTaH
CTpPATETUsUIBIK JKOHE HOTHIKEITIKKE JICHIH — IMICKTCY/Ii KapKbIUIAHIABIPY JKOHE KYIICHIIT
KeJle JKaTKaH 09CEKeNIeCTIK JKaFIablHIa pecypcTapAabl OacKapy THIMALUIITIH apTThIPY
KOKETTUIINIMEH Heri3AenreHiH kepcerTi. Hemmik 0aszara HerizmenreH OrOKETTEY
IIBIFBIHIAPAB OHTAHTAHBIPY OJICYETiH KOPCETTI, allaiifia OHBI XKY3€Te achIpy KOFaphl
IIBIFBIHAApMEH OalmaHbICTBl. ©3 Ke3eriHjAe, CTPaTeTHIIBIK OMKETTeY Y3aK
Mep3iMi  OaFBITTBUIBIKTBI KOHE OIOJDKETTI WHCTUTYLIHOHAIIBIK MaKcaTTapMeH
OalmaHBICTRIPY/IBI  KaMTaMachl3  €Tedl, Ka3ipri  yHUBEPCHUTETTIK  Oackapy
IPAKTUKACHIHBIH aXKbIpamac OeJliriHe alHaimyma. XajblKapadblK »XOHE OTaHJIbIK
TOXKIpUOEH1 CaNBICTRIPMAlBl  Tainay OFODKETTIK CTpaTeTUsUIapAblH  THIMIUIIT
ABTOHOMMSI JICHT€WiHe, WHCTUTYIIMOHAIIBIK J>KETUTYre KOHE CBHIPTKBI TajamnTapra
COMKECTIKKe OailIaHbICTHI eKeHIH KOpCeTe/Ii. byn KOPBITBIHIBLIAP
YHUBEPCHUTETTEP IIH HHCTUTYIHOHAIIBIK THIMALTITT MEH KapKbUIBIK TYPAKTHUIBIFbIHA
OpTYpITi OIOKETTEY MOJACNBIACPIHIH ocepl KapacThIPUIATHIH EKIHIII TapayFa KOy

YIIiH OepiK Heri3 »Kacanbl.

5. 2-tapay. BogxerTey Moje/bAepiHiH YHHBepCUTETTEPIH
HHCTUTYHHOHAJABIK THIMAIIT MeH KapKbLIbIK TYPAKTBHLIBIFBIHA JCePi
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5.1. bromkerrey MeH 0acKapy THIMAIIITIHIH TeOPHSAIIBIK OailJIaHBICTAPBI

Xorapel oKy OpbIHAApPbIH OacKapyAblH Ka3ipri 3aMaHfbl TOCUIAEP] TUIMILIIK,
TYPaKTBUIBIK JKOHE HOTIDKENUIIK KOHIENIUsIapblHA KUl CylleHendl, MyHJa
OIOKETTey Kap KbUIbIK OaKplIay Kypalibl FaHa €MeC, COHbIMEH KaTap CTPATETHSIIbIK
JaMyAblH HET13r1 MeXaHuU3MI1 peTiHAe opekeT eTeal. bimim  Oepyni Oackapy
TEOPUSACHIHAA UHCTUTYLIUOHAIJIBIK THIMIUIIK YHUBEPCUTETTIH ©3 MaKcaTTapblHa €H
a3 IIBIFBIHAAPMEH KEeTy KaOuIeTl peTiHJe aHbIKTanaabl, Oy perre OuliM Oepy KoHe
3epTTey MpOIECTEpiHiH >KoFaphl camachiH cakTaiael. (Massy, 2016) Kapbuibik
TYPaKTBbUIBIK, ©3 Ke3eriHie, YHUBEPCUTETTIH TEeHrepiMal OIOKeTTI Kojaay,
KOJDKETIMJII pecypcTapibl THIMJI MaijialiaHy KoHE e3repMenl ChIPTKbl OopTa

KarIalbIHIa KapKbUIBIK TOYEJICI3IKTI caKkTay KaOuIeTi peTiHie TyCIHAIpUIeT.

BrokerTey MozelbIepi MHCTUTYIIMOHABIK MTPOIIeCTepre TiKeIeH acep eTei,
0ackapy MIHE3-KYJIKbIH, CTPaTeTHsUTBIK OacChIMIBIKTAPAbl JKOHE OeMIIeNep/IiH
ABTOHOMHMSI JIOPEXKECIH KaJIBINTaCThIpaAbl. MpIcanbl, JOCTYpJl HHKPEMEHTAJIbI
TOCUIZIEP TYPAKTBUIBIKKA BIKMAJI €Tedi, OlpaK THIMCI3 MIBIFBIHAAPBI CaKTal Kalybl
myMKkiH. Kepicinmie, OarmapiaMalibIK-MaKCaTThl KOHE CTPATETHUSIIBIK OIOKETTEY
HOTHOKEJEp YIIIH JKayamKepIIuIKTI  KYIIeWTeai JKoHe JaMy  OaFbITTaphbiH
KajblnTacTeipaabl. HoTmokere Herizgenre skyienep (performance-based budgeting)
KapKbUTAHABIPY MEH MAaKCaTThl KOPCETKITepre KOJ IKETKI3y apachIHIAFbl
OaillaHbICTBl  KYIIEHTE], MBICAJIbI, MaMaHJapabl  UIBIFapy, CBIPTKBI

Kap)KbUIAHIBIPYAbl TapTy, FBUIBIMHA JKapUsUIAHBIMABIK Oencenmimik. (Barr &

McClellan, 2011)

¥UBIMAACTRIPYIIBUIBIK ~ TEOpUsSl  TYPFBICBIHAH — aliFaHaa, MKEMIl JKOHE
CTpaTerusUIBIK OAaFbITTAIFAH OIOJKETTIK MOJETBACP/Il eHri3y Oaramay, OedimMienrimn
Oackapy KOHE MHHOBAIUSIIBIK oencenaimK MEXaHU3MJICPiH
WHCTUTYIHOHATU3ANMsIayFa bIKman etemi. Ocputaiiia, O10pKeTTey MOJICTIiH TaHaay

’KOHE OHBIH IMTKI KYPBUIBIMIAp MEH CBIPTKBI ChIH-KATepJepre COWKECTIr Kap>KbUIBIK
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TYPAKTBUIBIKTBI ¥FaHa €MEC, COHBIMCH KaTap YHI/IBepCI/ITCTTiH ZKaJIIIbl 6aCKapy1_HBIJ'IBIK

TUIMIUTITTH KAMTaMachl3 €Ty/IeT1 aHBIKTayIIbl (PaKTOpFa aitHaIabl.

5.2. DBromkerrey MoaeJbAePiHiH CAJBICTHIPMAJIBI TAJIIAYbI

XKorappel OKy OpbIHIApBIHAA KOJJIAHBUIATBIH OIOJDKETTIK MOJENIbISPAiH
OPTYPJIUIIIT  YHUBEPCUTETTEPIIH JKYMBIC ICTEY JKaFJalapblHbIH  ©3repyiHe
Kap>KbUIBIK Oackapyabl Oelimiaey opekeTTepiH kepcereni. Herisri monenbaepre
MHKpEMEHTaIIbl OIOKETTEY, OaraapiiaMaliblK-MaKcaTThl, HOJJIIK 0a3a OOKEeTTey
(ZBB), conpaii-ak cTpaTerusulblK KOHE HOTHXKENl OrojuKeTTey skaraibl. OmapiabiH
OPKaWChICHl YUBIMIBIK, MOJICHH JKOHE WHCTUTYIUOHAABIK EpEeKIIeTIKTEpMEH

AHBIKTAJIATBIH 63 aPTBIKIIBIJIBIKTAPbI MCH meKTeyﬂepiHe uc.

NukpeMeHTanapl  OMOJDKETTEY aJJBIHFBI  OIOJDKET ITUKIIMEH  YKCACTBIK
OoMBIHIIIA KapaXaTThl KalTa Oemnyre HETI13IeINeH JKOHE CHTI3Y1H
KapamaubIMIBUIBIFBI MeH OosmkaMaslibirbiMer epekirencHeni. (Wildavsky, 1992)
Anaiia, oJ THIMCI3 IIBIFBIHIAPABI CaKTayra O€HIM JKOHE WHHOBAIUSIAPIBI
BIHTAIAHABIPMANIbI, Oy OHBI TpaHchopMamus JKaFJaljapelHAa KOJJIAHYIBI
mekTelai.  barmapimamanbiK-MakcaTThl — OIOJKETTEY HAKThl  MakcaTTap MeH
OarmapiamMainapra KoJl KeTKI3yre OaFbITTalIFaH, )KaKChIpaK alllbIKTBIK IMEH €CENTITIKTI
KaMTaMachl3 eTrefll, OipaKk MIHIASTTEpal M19J1 KOIOJBI JKOHE JaMblFaH MOHUTOPHHT

JKYHMECIH Tajar eTei.

ZBB mbIfpIiHAapIBI ABTOMATTHI TYPJIE Y3apTyAaH 0ac TapTyAbl YCHIHAIBI JKOHE
OropKeTTeri opOip OamThl KbUT callblH Herizaeyni tanam ereni. (Pyhrr, 1977) byn
pecypcTapabl HEFYPIJIbIM YTHIMBI TMaiiananyra bIKOAN eTefl, ajlaija alTapibIKTai
YVakpIT TICH aHAIWTHKAJIBIK IIBIFBIHAAPALI TaJlalm eTedi, Oyl OHBl IIEKTeYl
0acKapylIbUIBIK pecypcTap JKarJalblHAa KOJMAaHYyAbl IIeKTehl. CTpaTerusIbiK
OI0/KETTEY YHUBEPCUTETTIH Y3aK Mep3iM/Ii OachIMABIKTAPBIMEH OIOJKETTI Kellcyre
HETI3JIeNTeH, WKEeMJIUTIK TIeH MaKcaTThl Jamyasl Kamtamachkid etemi. (Kaplan &
Norton, 1996) On cTpaTerusuibiK )ocmap MeH KYIITi 0acKapyIIbUIBIK OybIH OOJIFaH
JKarJanaa TUIMIL.
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AKBIpbIH/Ia, HOTWIKETe HETI3ICNITEH MOJIENbIACP KapKbUIAaHABIPY MEH
KbI3METTIH OJIICHETIH HOTIXKENEpl apachlHIarbl OailJIaHBICTBI HBIFAWTANbl. byn
MOJIEIBACP pecypcTap YILIIH KOFapbl aBTOHOMUS >KOHE OOCEKENECTIK KyHenepinjae
ocipece ©3eKTi, Oipak Oaranay KpUTEepUilJiepl KeJICIIMEreH Karaanaa akaaeMUsIIbIK
opTajia MHENICHIC TyIbIpybl MYMKiH. Ochbutaiiiia, MOAENb1 TaHAQy YHHUBEPCUTETTIH
MUCCHUSICbIHA, OHBIH CTPAaTeTHsUIBIK MIHACTTEPIHE JKOHE HHCTUTYIHOHAIJIBIK

KOHTEKCTiHE OeiMAeTyl KEpeK.

5.3. XauabIKapajabIK To:Kipuoe: Ta0bICThI TI;Kipudeaep

XanplKapalblK CTPATErHsUIBIK ~ OIOJKETTEY ToXIpuOeci YHHMBEPCHUTETTIH
CTpaTerusUIbIK 0OacKapy JKYHeCiHe Kap KbUIBIK KOCTHapijayabl HWHTETpalusiara
KeNTereH TaObICThI Karaaiiapibl kepcetedl. EH KepHEKTi Mmbicanmapibiy Oipi -
Munnecora yHuBepcuteTiHiH (AKII) wmonmeni, MyHma «MuUCCHsSIFa HETI3EITCH
OI0/KETTeY» KOJJAHbUIaJABl — OpOip aKaJAEMUSJIBIK KOHE OKIMIIUIIK OeliM
YHUBEPCUTETTIH CTPATErHsUIBIK MaKcaTTapblHa KOCKaH YJIECiHEe CYWeHE OTBIPHI,
OrOKETTIK KaxkeTTimikrepai Herizaeyi kepek. (Goldstein, 2005) Mynnait moaens
OapJybIK  OeiMINIeNep/IiH  JKayalKepIIlliri MEeH I1C-OpeKeTTepiHiH YWIeCIMAUTIriH

APTThIPpadbl, HOTHXKCTC OarbITTaJIFaH JKOHE AllIBIK 6acKapy OpTaChbIH KYpPaabl.

Kananana yauBepcutertep performance-based budgeting keHiHeH KoigaHabI,
MYHJa KapXKbUIAHJBIPY CTYACHTTEPAl OITIpY, *KapHUsAIaHBIMIBIK OCICEHIUTIK YKOHE
rpaHTTapAbl TapTy CHIKTBI Kepcerkimrepre OaimanbicTel. (OECD, 2020) By
aKaJeMUsIIBIK ~ OeiiMIIenepai  HOTMDKENUIIKTI  apTThIpyFa  JKOHE  FBUIBIMH
WHOPAKYPBUIBIMIBI JAMBITYFa BIHTAJAHJBIPAILL. ¥ JIBIOPUTAHUAIA CTPATETUSIIBIK
OrO/KEeTTeY MEMJICKETTIK Kap>KbUIAHIBIPY IIeHOepiHe, COHBIH imriHae Research
Excellence Framework (REF) wmexanusmaepine uWHTerpanusiaHfad, ojap

KapKbUTAHIBIPYIBI 3€PTTEY CaracbIMeH OaiIaHbICTHIPAIBI.

Eypoma ennepinne (I'epmanns, Hunepnanaer, CkananHaBus) OarmapiamMabik-
MaKCaTThl KOHE CTPATErHsUIBIK TOcUIaepai OIpIKTIpeTiH apajac MoJAeNbAep OachiM.

(Jongbloed & Vossensteyn, 2016) Mpeicanbl, Punnsanus sxone IlIBerus

14



YHUBEPCUTETTEPIHIE OIOKETTEp TYPAKThl JaMy, WHTEPHALMOHAIU3ALMS KOHE
uu(@praHabIpy — CcalachlHAAFbl  YITTBIK  CTpaTeTHsJlapAbl  €CKEpEe  OTBIPHII
KaJIBINTACTBIPbLIaAbl. byJl mpolectep yHUBEpCUTETTEPIIH MAKCATThl KOPCETKILITEP 1

931pJIeyTe JKOHE OpBhIHAAaY bl OaKblIayFa O0€JICeH 1l KaThICYBIMEH JKYPEl.

A3Msi  yHMBEPCHUTETTEpIHIH TXKIpUOEeci 1€ CTPaTerusIbIK MOJENbAEpAl
Oencennl Oenimaeyni kepceredi. Cunramyp men OHtyctik Kopesga fbuibiM,
TEXHOJIOTHSl KOHE XalbIKapayiblK Oocekere KaOUIeTTUIIK CalachIHAAFbl VYIITTHIK
OaceIMIBIKTApFa OallIaHBICTBI Y3aK MeEp3iMI1 KapKbUIBIK >KOCIapiay Xyuenepi
oencenmi  mamyma. (World Bank, 2018) Ocslnaiiina, TaOBICTBI XadbIKapasbIK
TOXKIpUOENEp  CTpATerHsUIbIK  OMJDKETTeY  aWKblH ~ MakcaTTapra,  HaKThI
WHJUKATOpJIapFa KOHE YHUBEPCHUTET IMIIHAET1 HEri3ri aKTOpJapblH KaThICybIHA

HET13/IeNTeHIe NHCTUTYIIMOHAABIK THIMJIUTIKTI apTThIPATHIHBIH KOPCETE/I].

5.4. Maceiedai xkarnaiiap xkoHe THiMci3aik pakTopaapsl

CrparerusiiblK OrOKeTTeY N1 6acKkapy THIMIUIITIH apTThIPY Kypajbl PEeTiHIe
KeHIHEeH MOWBbIHIaFaHblHA KapamacTaH, ToXKIpuOe KepCceTKeHael, MyHIal
MOJICIBICP/Il YHUBEPCHUTETTEPIE CHTI3y KUi KHUBIHABIKTAPMEH JKYpEIi JKOHE
MIEKTeYI1 ocepre okeyeni. TUNTIK MbICaJIIapIbIH OIpl - CTPATETUSIIBIK KOCIIAp HAKTHI
OIOJKETTIK TpoliecKe OalmaHbICChI3 (hOPMabIbl TYPAC KaJbIITaCAThIH JKaFal, Oy
«KOCapJIbl TPEK» OackapyFa oKeledi: cTpaTerusl Karasnaa 0ap, an pecypcrapibl 0eiry

MHEPIUSIIBIK TPUHIAI OOWBIHIIIA KaTFacabl.

Corciznikrepain xui cededl GpakynbTeTTep MEH OKBITYIIBUIAPBIH OIOIHKETTEY
MpOIeCiHe JKETKUTIKCI3 KaThIiCybl Ooibinl TaObmianel. [Lllemrimaep akaaeMUSITBIK
KAaybIMIACTHIKIICH KEHECYC13 OpTANBIKTAaHABIPhUIFAaH YHUBEPCUTETTEPIC ©3TEePICTEPTE
KApCBUIBIK TI€H CEHIMCI3NIK maiima Oomamel. MyHmail sxarmaif, mbicanbl, OHTYCTIK
Eyponanwsin OipkaTap yHUBepcuTeTTepinae performance-based budgeting enrizy
OpEeKeTTepl aBTOHOMHSI MEH aKaJIeMHSUIBIK EpKIHAIKTI KaObuigayra OailaHBICTHI

MOJICHM JKOHE HHCTUTYIIMOHAJIBIK KeJepriiepre Tam OoJIiFaH Ke3ae OalKaibl.

(Shattock, 2010)
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TuiMci3ikTiH  Tarel  Olp  ¢dakToppl -  aHAIUTHKANBIK  xoHe [T-
MH(paKypbUIBIMHBIH KeTicreymuniri. CTpaTerusuiblk OI0IKeTTey AepeKTep/l, COHbIH
lIiHAe  yarepiM  KOpCeTKIIITEpiH, TYJEKTepAlH  JKYMBICIEH  KaMTBUIYBIH,
KApKbUTAHIBIPYIbl KOHE IIBIFBIHAAPABI KYHell Typae >KUHAYIbl, OHACYAl >KOHE
TyCiHAIpyal Tanan etedl. VHTerpauusianraH aepekTepal Oackapy >XyHelepiHiy
O0onMaybl akKmapaTThlH (parMeHTTUINHE KOHE CEHIMCI3JIriHe oKejeai, Oy

HET13/IeJTeH Kap KbUIBIK MICIIMIep KaObuiaay Herisin ancipeteni. (Massy, 2016)

ConbiMeH Kartap, OeyMILIENep/lH EpeKIIENIKTepIH ecKepMeill OyKul yilbIM
yuIiH OIpbIHFail MOJENbJ1 €Hri3yre THIPBICKAHJIA KUBIHABIKTAD TYBIHJIANUIBI.
YHUBEPCUTET KYPBUIBIMBI SPTEKTi: TYMAHUTAPIBIK JKOHE TEXHHUKAIBIK MPOPUIBAETI
dakynbTeTTep, FHUIBIMA OPTAJBIKTAD >KOHE OKIMIIUIIK KbI3SMETTEp OpTYpAl
MakKcaTTapra, KbI3MET IUKJJIEpIHE KOHE KapXKbUIAHIBIPY MeXaHusmiepine ue. by
allplpMalIbUIbIKTapFa  OeiiMzenyci3 omOeOam Mojenb pecypcrapibl  OipKelnki

Oenmeyre xKoHe MOTHUBAIMSHBI Oy3yFa 9Kellyl MYMKIH.

Ochbunaiiiia, cTpaTerusyibIK OIO/KETTEYl COTTI €HTI3Y YHBIMABIK KOHTEKCTTI,
NEPCOHANJIBIH KATBICYBIH, JEPEKTePIiH KOJDKETIMAUINH JKOHE KOJAaHbUIATHIH
MOJCNBACP/IIH UKEeMIUTITIH eckepMel MyMKiH eMmec. OChbl Ke3eHIep/eri KaTelikTep
nporectepai  GopManuzanusIayra SkoHe OacKapylIbUIBIK OJIEYETTI JKOFaITyFa

OKEJIE 1.

5.5. Twuimai Moaeabaepai COTTI eHri3y MApPTTAPbI

Xorapel OKy OpBIHIAPBIHIA CTPATETHSUIBIK OaFbITTANIFAH  OIOJKETTEY
MOJIEIBACPIH ICKE achIPy IMPOIECCTIH TYPAKTHUIBIFBIH JKOHE KOWBUIFAH MakKcaTTapra
KOJI JKETKi3y/ll KAMTaMachl3 €T€TiH WHCTUTYIHOHAJIBIK, YIHBIMIACTHIPYIIBIIBIK JKOHE
MOJIEHW OJKaFjaiiap KemieHiH Tamam erefni. Herisri  dakropmapasiH  Oipl -
VHUBEPCUTETTIH JaMy CTPATETHSICHIHBIH OapJblK JCHreHsep/ie HAKThl KaIbITITACYBI
KoHe Koyjmaybl. CTpaTeTHsUIBIK HEri3ci3 OroKeTTey OaFbITTBUIBIFBIH JKOFAITAIbI
AKOHE Y3aK Mep3IMJi OachIMIBIKTApMEH OalIaHBICTBI €MEC OMNEepalUsIIbIK Kypaiara

aifHaaabl.
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NHCcTUTYIIMOHANIBIK aBTOHOMUSI, COHBIH IIIIHJAE KIPICTEPJl KaJbIITACThIPY,
KapaxaTTbl 0eily KoHE IIBIFbIHAAPAbI KYPBUIBIMAAY €PKIHIIN KEM €MEC MaHbI3/bl
anFpIIapT OoJbill TaObLIaAbl. KapKbUIbIK jkoHE OacKapyIIbUIBIK TOYEJICI3AIKKE He
YHUBEPCUTETTEp OIOKETTEY MOJENbJIEPIH 03 KaKETTUIIKTepiHe Oeilimaeyre >kKoHe
MHHOBALMSJIBIK TXKIpuOenepal eHrizyre keOipek MyMkiHaiktepre ue. CoOHbIMEH
Karap, €CeNnTUIIK MeH OakbUlayJdblH allblK MpoLeaypajapbl aBTOHOMHUSHBI

KayarKeplIUTIKIeH YHIeCTIpyre MyMKIH/IK Oepei.

TuiMai  cTpaTerusuiblK  OFOJKETTEY OKIMIIUTIKTEH OacTan aKaJeMUSIIbIK
NepcoHaFa JCHiH OapiblK MYJJAENl TapanTaplAblH KaTbICYBIHCBI3 MYMKIH €MecC.
OKpITyHIBIIAp MEH KbI3METKEpJEpAiH OFOKETTIK »KOocmapiiay MpoIeCiHe KaThICYBI
MIENIMACPAIH 3aHJIBUIBIFBIH  apTTHIPAJbl KOHE WHCTUTYIHOHAIABIK aasbIKThI
KymienTeai. by KaThICylIbutapbl Kap>KbUIBIK HETI3/Iepre TalKbLIay, KEeiCy >KoHE

OKBITY MPOIEypaJIapbIH €HT13Y/1 Tajam eTe/l.

Texnukanslk 0a3a - Tarbl Oip MaHBI3IBI AJIeMEHT. JKYHEeHIH TYpaKThl )KYMBIC
icTeyl YIIIH JepeKTep/ii HAKThl YaKbIT PEKHUMIHIE >KUHAYFa, TaljjayFa >KOHE
BU3yaJIU3aIusIayFa MYMKIHTIK oepeTin WHTEeTpalysianFaH U PITBIK
wiatopMaapaelH OOMYbl KakeT. byl Typakchi3 CBIPTKBI OpTa JKarnalbIHIA

HETI3/IeJITeH KoHEe UKeM/I1 IIenIiMAep KaObuIiayFra Heri3 dKacanIbl.

AKBIpbIHA, OIOKETTIK MOJENbIEPl EHTI3YIIH TaOBICTHUIBIFBI YHBIMHBIH
OKBITY kK0HE OeHiMieny KabileriHe OalIaHBICTBI. O3repicTepal AaMy MOJCHHUETIHIH
Oemiri peTiHae KaObUITaWThIH YHUBEPCUTETTED JKaHA KapKbUIBIK TOXIpUOenepal oHal
€HT13e/1 JKOHE KaTaH, MepapXHsUIBIK KYPBUIBIMAAp MICHOEpIHAEe OpEKeT eTeTiHaepre

KaparaHJia ChIH-KaTepiiepre oeiimaene .

Ocepinaiitna, TaOBICTBI CTPATETHSUIBIK OIO/DKETTEY AaMKbIH CTPAaTETHUSHBIH,
ABTOHOMMSIHBIH, KATBICYJIBIH, MHQPPIBIK KOJIAAYJABIH JKOHE VYHUBIMIBIK JaMy

MOJICHHETIHIH YiJIeCiMIHE Heri3jenreH. TeK OChl IIapTTapAbl CakKTaraH Ke3ze
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OO0/ KETTEY MOJEIbAEPl YHUBEPCUTETTEPAIH THIMAUINT MEH TYPaKThUIBIFBIH

apTTHIPY KYypaJIbIHA aiHAJIAIbI.

5.6. 2-tapay 00ibIHIIA KOPBITBIHABLIAP

XKorapbl OKY OpBIHIAPBIHBIH MHCTUTYIUOHAIABIK THIMUIINT MEH Kap>KbLIbIK
TYPAKTBUIBIFBIHA OPTYPJl OIOJKETTEY MOJIENbACPIHIH dCEpiH Tanaay OMOKETTIK
CTpaTerusiHbl ~ TaHJAay YHUBIMIBIK IpolecTtepre, Oackapy camacblHa  KoHE
YHUBEPCUTETTIH 63 MaKcaTTapblHa >KeTy KaOuleTiHe aWTapiibIKTail ocep €eTeTiHIH
kepcerTi. KapanallbIMABUIBIFBIHA ~ KapaMacTaH, HWHKPEMEHTANJbl  MOJENbJEp
TpaHcopMalvsg  KOHE  CTPATErusUIbIK  JaMy  MYMKIHJIKTEpIH  IIEKTeii.
barnapnamansik-makcartel, ZBB xoHe ocipece  cTpaTerusiplk — OIOKETTeY
pecypcTapibl HEFYpJbIM YThIMJIBI O6JIyre *oHe HOTWKesepre OariapiiaHyFa bIKHa
eTe/ll, OJIapAbIH THIMILIINT KoOiHece WHCTUTYIIMOHANIBIK KOHTEKCTKE JKOHE

YHUBEPCUTETTIH ©3repicTepre AailbIHbIFbIHA OAilIaHbICTHI.

XanbIKapalnblK  TOXKipuOenep  OIOKETTIH  CTPATEeTUSUIBIK — OalIaHBICHI,
OackapyablH OapJIbIK JEHIeHIEPIHIH KaThICYbl, JaMbIFaH IU(PILIK HHOPAKYPHUIBIM
KOHE MKEMJII YHUBIMIBIK MOJCHUET OOJIFaH Ke3[e €H YJIKEH dcepre KOJI JKeTKi3yre
OonaTelHBIH Kepceteni. COHBIMEH Karap, NIpOOJIEMalIbIK KaFaaijaapibl Tajjay
dbopmanu3M, 2JIci3 aHATMTUKAIBIK KOJIay JKOHE TOMEH aBTOHOMHUS JICHTEH1 TINTi eH
03bIK MOJICTIbJICPl CHT3ydiH OH ocepiH OapbIHIIA a3alTybl MYMKIH €KEHiH

KepceTe/l.

Ochpnaitia, 6r0/KETTEY MOJCITIH TaHAayaa ombeOam menriM koK. EH jkakchl
HOTHKEJIep HAKThl YHUBEPCUTETTIH €pPEKIIENIKTepiHe, OHBIH MaKCaTTapbhIHA, CHIPTKBI
KaraimapblHa JKOHE 0acKapyIIbUIBIK MPOILECTePAiH IMIKI KETimyiHe OeHiMaenreH
Kypayiapapl KOJJaHy Ke3iHAe KON KeTKizuiemi. bysl KopBITBIHABUIAD 3€epTTEyiH
Kellecl, SMIMPUKAIBIK TapayblHA KeIlyre Heri3 »acaiael, oHma Z University
MBICAJIBIHAA CTPATETHSUTBIK OIOJDKETTEY 1l MPAKTUKAIBIK ICKE achlpy >KOHE OHBIH

WHCTUTYTTHIH TYPAKTBUIBIFBI MEH THIMIUTITIHE 9CEP1 KapacThIPBLIAIBI.
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6. 3-tapay. Z yHuBepcHUTeTiH€e CTPATEeTUsJIbIK OK0KeTTeY TI:KipuleciH Tangay

6.1. Z yHuBepcHUTETiHiH OIOJKeT xKYleCiHIH IBOTIONUACHI

7 YHUBEpPCUTETIHIH OIOJUKET JKYHeCl IIBIFBIHIApAbl a3aTyFa OarbITTalfaH
KAaTaH SKOHOMUKAJIBIK MOJIENIbJIEH YHUBEPCUTETTIH JaMybl MEH OHBIH Y3aK MEp3IM/Ii
MaKcaTTapblH KOJJAWTBIH KELIEHJl CTPAaTeTUsJIbIK Kypanfa JeWiH JoHeKTi
SBONIOLMSAAH OTTi. AJFalllbIHIA KOJIJAHBUIFaH OIOKETTey XKykeci zero based
budgeting (ZBB) npuHuunrepine Heri3ienreH, oiap opOip WIBIFbIH OanTapblH >KbUI
CallblH «HOJJIEH» HET13/IeyAl Tajal €eTTi, OHbIH aJABbIHFbl KapKbLJIaHJbIPYybIHA
kapamactan. (Pyhrr, 1977) Byn Kpicka Mep3iMIi yHeMaeyre KOJ KETKi3yre
MYMKIHJIK OepAl ’KOHE IUbIFbIHAAPAbl KaTaH Oakbulay Ka)KeTTUIII >KaraailbiHaa
Heri3ri tuimaitik kepcetkimrepin (KPI) opeinmay ymiin tuimai 6onaer. (Kaplan &

Norton, 1996)

Anaiina, MyHJIaii MOJENBAC auTapibIKTak miekTeyaep Oosabl. Herisri Hazap
arbIMJIaFbl KQOKETTUTIKKE KOHE OTIHIMIIEP/IIH «KOPFaTYbIHA» ayaapbUIabl, OyII xKyHei
TYpZle Y3aK Mep3iMJi eTeNieTiH OacTamaiapabl HeMece Ke3eH-KEe3eHIMEH Ky3ere
aChIPBUIATHIH K00aIap bl BIFLICTHIPABL. Y HUBEPCUTET MapaJoKCIIeH OeTie-0eT Kei:
TIOTI CTPATErWsUIBIK MAaHBI3ABI JCI TaHBUIFAH oHE action-plan-ma Oekitiarex
OarpITTap Ja KapKbUIAHABIPY aja ajaMaybl MYMKIH, erep olap Jepey KaKeTTUIIKTI
KepceTe ajiMaca. byJl CTpaTerusiblK JKocmapiiay MEH pecypcTapibl HaKThl 0y

apachlHJa AIAKTHIK TYFBI3bI.

CoHbIMEH KaTap, MPOLECTIH >KOFapbl €HOCK CHIMBIMIBUIBIFBI — KbUI CaWbIH
Kap>Kbl KeHeciHae TaiukbpuiaHaThiH 1500-Te¢ JeiiH OTiHIM — SMOIMOHAIIBIK KOHE
OKIMIIIIJIIK KYHinm Keryre okenai. Kapxkbl KeHeci, OHBIH KypamMbIHa OapibIK TOII-
MEHEKEpIIep Kipai, opacaH 30p KYKTEMEMEH KYMBIC icTefl, Oip aifFa MediH yakbIT
KyMcan, TUKIAIH asKTaTyblHA Kapald KapayldslH OOBEKTHBTUIINT TOMEHIE/II.
CyObekTuBTUIIK (aKTOphl Ja maiijga OONabl: OTIHIMHIH TaOBICKI OHBIH Ma3MYHBIHA
eMec, OTIHII OepyIIiHiH OHBI CEHIMJI TYpAe YChiHA aily KaOiuneTiHe OalIaHBICTHI

00J11b1, OYJT TEHCI3TIK TYABIPHIN, IPOIECTIH THIMIUIITIH TOMESH/ICTTI.
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Bbyn ceiH-KaTepiiepre kayan peTiHAe jKaHa OOPKETTey MOJENIIH 31piiey KaHe
eHrizy Oonnbl. On GapibIK IIBIFBIHAAPALI TOJBIK HETI3IEYACH MHKPEMEHTTIK KOHE
activity-based TocimaepmiH 3JIeMEHTTEpiH OipiKTIPETiH HEFYPJIBIM TEHACCTIPUITeH,
KeIl JIEHT el xyiere kemyai ke3aeal. bysl onepanusuibIK TYpaKThUIBIKTBI CaKTayFa
XKoHe Oilp YyakbITTa OIOJKETTI O6nyniH CTpaTerusUIblK OarbIThIH KYILIEUTyTe
MYMKIHIIK Oepai. JKana xyile conpaii-ak OOJKETTI alJblH aja KOopraylibl,
IIBIFBIHAPABl  OACBIMIBIKTAp OOMBIHINA JKIKTEYAl JKOHE ONEPALMSUIBIK KOHE
CTpaTerusUIblK MIHACTTep apachblHAarbl KYPBUIBIMIBIK Oenyal eHri3ai. byn
pedbopmanay OKETTEY TPOIECIHIH TEeXHUKAIBIK JKaHAPTHUIYbl FaHa €Mec,
0acKapyUIbUIBIKTHI, allIBIKTHIKTHI KOHE IIEHIM KaObUIAayIbIH OapiblK JEHIeiIepiHiH
KETICIMIUTITIH apTThIpyFa OarbITTaIFaH WHCTUTYHHMOHAIIBIK TpaHChOpMAaIUsHBIH
6ip Oemiri Oonnbl. XKaHa Mozenbre kemly 7 YHUBEPCUTETIHIH Oackapy *KyHeciHIH
KETUTY1HIH JKOHE CBIPTKbI OpTa ChIH-KaTepiepine OeiiMeny KaOuIeTiHIH CHMBOJIBIHA
alHanael, Oy peTrTe TYpakThl JaMy MEH OuliM camacbiHa OarmapiiaHyabl cakTan

OTBIPBIII.

6.2. BypbIHFBI 010/KETTEY MOJIeJTiHIH Heri3ri Macesiesepi

OKIMIIUTIK ~ THIMAUTIKTIH ~ Oenrial Olp  JeHreiiHe  KapamactaH, Z
YHUBEpPCUTETIHAC OYpBhIH KoymaHbliraH zero based budgeting (ZBB) Mozaeni oHbIH
KeWiHT1 TpaHcopmarusicbiHa cebern OosFaH Oipkarap >KYHMENIK IIeKTeylepre ue
Ooonnel. EH MaHBI3ABI KEeMINUTIKTEpAiH Oipi CTpaTeTHsUIBIK JKOocmapiay MeEH
pecypcTapibl  HakThl 06y  apachlHAAFbl  KEMCIMAUTIKTIH  OoJMaybl  OOJIIBI.
YHuBepcuTeT O€C IJKBUIABIK CTpaTerusfa Heri3genreH action-plan-gsr  yHemi
o3ipyiereHiMeH, OYJ1 JKYMBIC OIO/PKET TpolleciMeH Kartap Kypriziuimi. Hotmxkecinae
CTpaTerusUIbIK KyKaTTapJa KoJjay TamkaH OacTamanapel Oap JaenapTamMeHTTep
KoOIHEeCe OJIApJbIH O3CKTLIIrH TOINM-MECHEIHKMEHT allJblHAa KalTa JoNelieyre
MOKOYp Oonmbl. bynm  OackapymibUTbIK — KYHI-XKITep[i KalTajdaymMeH —Kartap,

CTPATCIHUAJIBIK KOCIIapjiayra JCTI'CH MOTHUBAIUAHBI TGMeHI[eTTi.
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Tarpl Olp MaHBI3bl ILIEKTEY MIBIFBIHAAPABIH OachIMIBIK HEpPapXHUsICHIHBIH
O6onMaybl 0oibl. bapiblK ©TIHIMAEP OJIapIbIH MaHbI3bUIBIFBIHA KapaMacTaH Oipeit
Kputepuiisiep OolbIHIIa OaramaH/bl, OYJI TOMEH CTPAaTETUSIIBIK yJiieci 0ap kobanmapra
alTapibpIKTall pecypcrapAbl Kaita 0eny KaymiH TyabIpAbl. LbIFbIHOApABIH HAKTHI
KIKTETY1HIH OOJIMaybl Kap>Kbl KEHECIHE YHHMBEPCUTETTIH JAMYBIHBIH €H MaHBbI3/bl

OarpITTaphlHA Ha3ap ayAapyra MyMKIHIIK OepMei.

CyOBekTHBTI (PaKTOPABIH 9CEpl JIe MaHBI3IbI POJI aTKapbl. OTIHIMHIH TaOBICHI
KeOlHece JenapTaMeHT OaCHIbICBIHBIH OHBI KAHIIAIBIKTHI CEHIMI1 KOpFail ajaThIHbIHA
OalaHbBICTBl  OOJIZIBI, a >K00aHBIH OOBEKTUBTI MaHBI3ABUIBIFBIHA €MeC. by
pecypcTapabl  OemiMiienep apacbiHia OIpkenaki OesiMeyre >KoHe 1IMIKI YHBIMIBIK
IIMENICHICTI KyIenTyre okemnal. Macerne ocipece akaaeMUsUIBIK HeMece OKIMIILUTIK
Keldaciipiap, KyImTi KOMMYHMKATUBTIK JaFIbUIaphl JKOK, OTIHIMAEPIlI Koprayjaa

KOJI1ayChI3 KaJFaH Ke3/e OTKIp KOPIH/II.

bypeiHFBI  Mozenpaeri  OIOJDKETTeY  Ipoleci  JKOFapbl  PECyYpCTBIK
CHIMBIMIBLIBIKIICH epekienenai. Kenreren etinimaepai (1500-aeH actam) Tankpliay
Olp aiffa JEWiH CO3BUIBIN, TOM-MEHEIKMEHTTEH aWTapibIKTail O0acKapyIIbUIBIK
pecypceTapibl anasl. OTiHIMAEp Ti3iM1 OOMBIHIIIA LIrepiiey OaphIChIHIA HA3ap ayJaapy
JIeHrell MeH OaranayJblH CHIHWJBIFBI TOMEHJACTI, an IIeHrmaep Te3ipek, Oipak a3
OJIIIIEHIeH TYpAe KaObLImaHabl. by epTe eTiHIMIEp KaTaH Tajjayra YIIbIparaH, all
KeHIHTUIeplT MHHUMAJIbI CYpaKTapMeH OTKEH JKaFdaljbpl  Jkacailael, Oy

JKaFlalmapIbIH TeHITH KoHe OOTy/IiH OULIITH TOMEHIETE/I1.

ATanraH Mocenenep JKUBIHTBIFBI 7 YHUBEPCUTETIHAEC OIOKETTEY TOCUIIH
TOJNBIK KalWTa Kapay KaKeTTUINH AaHBIKTaAbl. YHUBEPCUTET CTPATETHSIIBIK
TYPaKTBUIBIKTBl JKOHE pecypcTapAbpl OedyliH OAUIAIriH KaMTaMmachl3 €Ty VIIiH
OachIMIBIKTApABI,  action-plan  &oHEe  WHCTHTYIMOHAIIBIK  MaKcaTTapMEH
WHTETPAIMSIHBI €CKEPETiH, CYOBEKTUBTI (haKTOpIapFa TOYEIIUTIKTI a3alTaThIH KOHE

AIIBIKTBIKTBI aPTThIPATBIH )KYfIC KaXXCT ACI'CH KOPBITEIHbITa KeJ'II[i.
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6.3. 7Kana OwakerTey Moje/iHiH epeKuIeTiKTepi

7 YHUBEpPCUTETIHJE EHTI3UITeH >XaHa OIOJKETTeY MOJeNl YHUBEPCUTETTIH
CTpaTeTHsUIBIK ~MakcaTTapblHA JKOHE pecypcTapAbl  y3aK Mep3imial Oackapy
JIOTUKAachlHA OeHdimMenreH Kem JeHreim okyideni Ounmipeal. OHBIH  HErI3ri
apTHIKIIBUIBIFBl IIBIFBIH TYpiHE OalJIaHBICTBI YII TYpPJl TocLIAl OIpiKTipy OOJABL:
MHKPEMEHTTIK OOJKETTEy TYpPaKThl (ONepauusiiblK) IMIBIFBIHAAPALI >Kaly YIIiH,
activity-based — action-plan-garel  cTpaTerusulblK ~ MIHIETTEp  VIIIH,  al
OpPTaNbIKTAHJBIPbUIFAH — KOJIJICHEH MIbIFbIHAAP YUIIH KOJJaHbuiaabl. MyHnai
(GyHKIMOHA OOWBIHIIA MOAENbIEPAl 06y OKIMIIUIK >KYKTEMEH1 a3alThll KaHa

KOoMMaM, OYKUT YilbIM JIEHrefiHAe CTpaTerusuIbIK YHIECTIpyAl KyIeUTe 1.

NHkpemMeHTTIK  OroKeTTey  OeMIIeNep/iH CTaHAApPTThl  OMEPAIUSIIBIK
KOKETTUTIKTEepiHe KojaaHbuianbl. ZBB-nerinei &bl callbIHFBI TOJIBIK HET13/ICY/IIH
OpHBIHA, XYHe TeK 00BEKTUBTI ©3repicTep OOJFaH )KaF/1aii1a, MbICaJibl, OaFaHbIH OCY1
HEMece JKYMBIC KOJIEMIHIH KEHEI1 Ke3iHIe Ty3eTyjepre ko Oepeni. by
JernapTaMeHTTep MEH OKIMIIUIIK afmapaTka JKYKTeMEeH1 a3alTajbl, oJeTTeri
IIBIFBIHAAPIBI HETI37IeyTe eMec, MPOIIECTEP/IIH CalachlH KaKkcapTyFa Hazap ayaapyra

MYMKIHAIK Oepe.

Activity-based budgeting (ABB) action-plan-men GaiinanbICTBI OacTamaapabl
)ocmapyayaelH Oip Oeniri peTiHAe eHri3uial. bya monens OrokeT OanTapblH
YHUBEPCUTETTIH CTPATETHSIIBIK KY)KaTTapblHJIa OCJTIJICHIC€H HAKThI OPEKETTEP MEH
HOTH)KEIIEPMEH TiKenel OaillaHbICTRIpyFa MYMKIHAIK Oepeni. Ocburaifma, opOip
OIO/HKET OTIHIMI OHBIH JaMy OarbITTapbIH ICKE achIpyFa KOCKaH yJeci TYPFhICHIHAH
KapacTeipbuianel. ABB  skocmap MeH pecypcTap apachlHIAFbl  KENMICIMILTIKTI
KYIIEHTIN KaHa KoWMaif, mmenriM KaObuimay TpOIECiHIH AaIIbIKTBIFBl  MEH

0acKapbUTybIH apTTHIPAJIBI.

OpTanbIKTaHIBIPBUITFAH TACUT KEKEJIETeH JeNapTaMEeHTTEP/IH KY3bIPETiIHEH
THIC TIBIFBIHJAPFA KOJJIAHbUTANBI. by KaWTamayabl OoJaspMayfa, ayKbIM 9cepiHe

KOJl KETKI3yre >KOHE OCBhIHJail MaHbI3bl OarbiTTapAa OipblHFall CcTaHaapTTap
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OpHaTyra MYMKIHAIK Oepeal. MyHail TOCLT YHUBEPCUTET JICHTCHIHIE CTPATETHUSIIBIK
Oackapyabl KyIIEHTEl KOHE YHMBEPCUTETTIH >KAJMbl KAPKBUIBIK apXUTEKTYpPaChIH

JOIPEK xKocmapiiayFa MyMKIHIIK Oepe/i.

Kana monenb coHpai-ak yII KOp MEXaHU3MIH: YHEMJEY KOpBIH, KYTIEreH
IIBIFBIHIAD KOPBIH JKOHE pE3EpBTIK KOpAbl KapacTelpaiabl. byn Kypangap
pecypcTapibl 0ackapy/a KOChIMIIIa MKEMJIUTIKTI KaMTaMachl3 €Te/ll, YHUBEPCUTETKE
OYKUT OIO/DKETTI KalTa Kapay KaKeTTUIIIHCI3 1K1 KOHE CBIPTKbI ChIH-KaTepiiepre
kKayarl Oepyre MYMKIHIIK Oepeni. Mpblicanbl, yHEMJey KOpbl MaiiianaHbUIMaraH
KapakaT eceOlHeH KaJbIITacabl >KOHE THIMA1 JenapTaMeHTTEp/l bIHTaJTaHIbIpyFa
OarpITTalybl MYMKiH. KyTnereH MbIFbIHAAp KOpBl MIYFbUI, Oipak OypblH
KocmapiiaHOaraH KaKETTUTIKTEP/Il KO0 YIIH MaiJalaHblIabl, ajl pe3epBTIK KOP

JaFIapbIC KaraaIapblHIa Kap>KbUIBIK JKACTBIK PETIH/E KbI3MET €TE/Il.

Kana OromxerTey MOJCIIH €HTI3Y  HOTHXKECIHIAE 7  YHHUBEPCHUTETI
CTpaTErusUIBbIK JKOCIIapiiay MEH pecypcTap/ibl 0ei1y apachlHAAFbl ©3apa 9peKeTTeCYI1H
HEFYPJIBIM HaKThl KYPBUIBIMBIH aiijbl. JKaHaiblK OacKapylIbUIBIK >KYKTEMEH1 KahTa
Oemyre, 1MIKI TpOIECTEPAl OHTAMIAHABIpYFa >KOHE Kap)KbUIBIK IICHIIMIECp MEH
YHUBEPCUTETTIH Y3aK MEp3iMJIi MaKcaTTapbl apachblHAaFbl KEMICIMIAUTIKTI KYIIEHTyTe
MYMKIHAIK Oepai. UkeMaiIik meH KYphUIBIMIBUIBIKTBIH MYHIAH YisieciMi MOJIEINbIi
OPTYpii KOHTEKCTTEpre KOJIJaHyFa MYMKIHIIK Oepesli »oHe YHUBEPCUTETTIH ocyi
MEH CTpaTerusUIbIK OaFbITTApABIH KEHEIOIH €CKepe OTBIPBIN, OHBI MacIiTa0Tayra

MYMKIHJIIK Oepei.

6.4. HIpIFpIHAAPABI 6ACKIMABIKTAP 00 BIHINA KIKTEY

Z YHUBEPCHUTETIHIH jKaHa OIOJDKETTEY KYHECIHIH HET13T1 dJIeMeHTTepiHiH Oipi
YII JEHTEWII TOCUINe HETI3NENTeH MIBIFBIHAAPIALI OaChIMIBIKTAP OOMBIHINA KIKTEY
O6onapl. byn momenp eTIHIMAEPAI ONApIbIH CTPATETHSUIBIK MAaHBI3IBUIBIFBl MEH
IIVFBUTIBIFRIHA Kapail aXbIpaTyFa MYMKIHAIK Oepemi, Oy miekTeymi OromKeT
KarmalblHAa OSKOHE opOip calblHFaH TEHIeHIH ocepiH OaphiHIIA  apTTHIPY

KOKETTUTIrHAe oTe MaHb3Abl. EHriziiren canarrap — Tier 1 (must-have), Tier 2
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(should-have) »xone Tier 3 (nice-to-have) — mremim KaObUTIAyFa JOTHKAJIBIK HET13

Oepei )KoHe pecypcTapabl 0eyiH 00bEKTUBTLIINH apTThIPYFa bIKIAT €Te/Il.

Tier 1 yHUBEpCUTETTIH HETI3T1 OMEPAUSIIBIK KbI3METIHCI3 MYMKIH O0JIMaNiThIH
MaHbI3/Ibl IIBIFBIHAAPIBI KaMTUIbl. ByFaH KOMMYyHaJIABIK TeJeMIEp, KaJlakhl,
MIHAETT] JHIEH3UsATIAp, KayilCi3AiK XoHEe KayllCI3MIK IIBIFBIHAAPBI Kipenai. by
Oro/KeT OamTaphl CO3CI3 Kap:KbUIAHIBIPYFa JKaTaJbl >KOHE XKocmapiiay Ke3iHIe

OIpIHIII K€3EKTE KapacThIPhLIAIbI.

Tier 2 yHUBEpCUTETTIH AaMyblH KOJJAWUTBHIH *oHE OLIIM camachlH apTThIPYFa
BIKITAJI €TETIH, OIpaK OMIPJIIK MaHbBI3/Ibl €EMEC IIBIFBIHAAP/BI KAaMTUIbI. by, Mbicasbl,
KaHa KaOJbIKTapAbl caThlll ajy, YH-Kaillapabl )KeHAey, KiTanxaHaHbl keHeury, IT-
UHQPaKYpbUIBIMIBI  KAHAPTY, OKBITYIIBUIAPJABI  JAMBITY IIBIFBIHAAPBL. by
OTIHIMJIEP/l KApXKbUIAHJBIPY MIHJETTI HIBIFBIHIAPABI >KaOynaH KeiliH pecypcTap

OOJIFaH Karaaiia )Ky3ere acblpblUIaibl.

Tier 3 WMHUIKIIK, MOTHUBAIUSJIBIK >KOHE EKIHII Jopexkeni MakcarTrapra
OarpITTanFaH OactamManapabl KaMTHUJIbI: KOH(pEpEeHIUsIap OTKi3y, MapKETUHITIK iC-
nrapayiap, HHTEpbep AU3aiHbI )koHe T.0. Onap YHHBEPCUTETTIH KaObUIIayblHA OH oCep
eTyl MYMKiH OoJyica Ja, olapibl JKy3ere achlpy TeK OropkKeT NmpoduuuTi OOJIFaH

Karaaiia HeMece bIHTaJaHAbIpy OaFmapiaamMaapsl asChblHIa MYMKIH OOabl.

Kecme 1. Yw oeneetini wvlzvinoap scikmemeci (Z Ynueepcumemi moicanvinoa)

. Kap:kblianabipy
Jenreu Ma3myHbI Mbicajanap
APTHI
Tier 1 VHUBEPCUTETTIH KommyHanpix Minnerti Typae
1er
(must V3IIKCi3 HKYMBICHIH TeJIeMEp, KalaKpl, KapKbITAHABIPBLUIAIBI,
must-
have) KAMTAMAChI3 eTeTiH MIHZETTI JINIICH3USTIAp, JKocmapiay Ke3iHje
ave
OMIpITiK MAHBI3BT Kayinciz ik OipiHIi Ke3eKTe
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IIBIFBIHIAP
YHUBEpPCUTETTIH XKana xababIKTap,
_ JaMybIH KOHJICY )KYMBICTapHI,
Tier 2 Tier 1 TONBIK
KOJIJTANTHIH, OLTIM KiTamxaHa Kopsl, I T-
(should- ’KaObLIFAHHAH KCHIH
carachblH UH(QPaKYPbUIBIM,
have) KapacThIPbLIA b
apTTHIPATHIH OKBITYIIBIIIAPIBIH
HIBIFBIHAAD OUTIKTUIITH apTThIPY
NMumx ik,
_ Kondepennusap, Tek OromxeT npodUIUTI
Tier 3 MOTHBAIUSIIBIK
_ MapKETHHITIK iC- OoJIFaH Karjaiiia HeMece
(nice-to- YKOHE CKIHIITI
mapasiap, UHTepbep apHaiibl OarapiaManap
have) Jopexeni 3
JTU3aHBI asiChIH/IA
Oactamanap

[TpormecTi KyppIIBIMAAyIaH Oacka, OaChIMBIK JeHrehaepi OOMBIHINA KIKTEY
OesiMIIIeNiep TapamblHAH KATBICYABl KOHE JKayalmKepIIUTIKTI apTThIpAbl. Enmi
JernapTaMeHT Oaclibuiapbl 63 OTiHIMAepiH TuicTi Tier-re OailIaHBICTBI HETI3/eyre
MIHIETTI, OYJI oOJapAbl CTpPaTerHsIbIK OijayFa »JKOHE o3 OacraMallapbIHBIH
MaHBI3ABLUIBIFEIH Oapabap Oaranayra bIHTAJIAHIBIpAabl. MyHIal Kylie YHUBEPCUTET
IMIHAEri TYTBIHYABIH YTHIMIBI MOJCHHUETIH KOHE KAap)KBUIBIK JKOCIApJIayIblH

HCYYPJIBIM JKETUIreH MQI[GHI/IGTiH KaJIBITITACThIPpA/bI.

ConbiMeH KaTap, OIO/KET TalIIbUIBIFBI OOJFAH >Karjaiia KapKbl KEHECI
KeJIeNl OpeKeT eTy MexaHm3MiH amanbl: Tier 3 sxone Tier 2 GeniriH >ky3ere achIpyabl
TOKTaTa TYpyFa HeMece KeHiHTe KalablpyFa Ooyiajmbl, O pEeTTe ONePalUsIIbIK
KBI3METTIH TYPaKTBUIBIFBIH CakTaiiipl. byn Genrici3mik, WHQIAIMUSIIBIK TOyeKeIaep

JKOHC CBIPTKBI KaPKbUIAHABIPYAbIH TYPAaKCBI3AbIFbI H(afﬂaﬁbIH,Ha OTC MaHbI3AbI.
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bacbIMIBIK WIBIFBIHAAP MOJENIH KOJJAHy HaKThl HOTIOKenep Oepi:
OTIHIMAEpAl KaObuigamMay Typadbl KaKTBIFBICTApD CaHbl a3ailbl, MPOLECTIH
00JKaMIBUTBIFBI APTTHI JKOHE OIOKET KAXKETTUIIKTEPIH HETI3/Iey carachl jKakcap/ibl.
Mopenb Kap>Kbl KOMUCCUSACHI MEH Kap>Kbl KEHECIHIH >KYMBICHIH >KEHUIIETIN, oJlapFa
IIBIHBIMEH CTpPATervsUIbIK MaHbI3[bl IIBIFBIHAAPIBI TajjayFa Haszap ayaapyra

MYMKIHJIIK Oepi.

6.5. BroakerTi aaAbIH aj1a KOPFay ’KoHe NMPOLECTi OHTANIAHABIPY

Z YHuBepCUTETIHJEr! OIJKET MpOIEeCiHIH OaCKapbUIYbIH XOHE THIMAUIITIH
alTapibpIKTall apTTBIPFaH >KAHAJIBIKTAPAbIH OIpl OTIHIMAEPIl alJblH ajla Kopray
Ke3€HIH eHr13y 0oJibl. bypbiH Gapiiblk OemiMIlenepaiH YChIHBICTaphl TIKEJIEeH KapKbl
KEHECIHIH KapayblHa IIbIFApbUIATHIH, OYJI OTIHIMAECP/IH YJIKEH KeJieMi — KbUJIbIHA
1500-re neifin — mIamMazaH THIC XYKTEMere, Mep3iMAEp/iH Y3apThbUIyblHA >KOHE
Oaranay camachblHBIH TOMEHJIEYlHE OKeNIeTIH. AJJBIH ajla Cy3y HpoLeaypachl
TYHKUTIKTI O€KITyTe KEJII TYCETIH OTIHIMAEP CaHbIH alTapJbIKTall KbICKapTyFa >KOHE

OJIapJIbIH CallachblH apTThIPYFa MYMKIHJIIK Oepi.

Kapkpl KOMUCCHSACHI, OHBIH KypaMblHA KapiKbl KOHIHJET1 MPOPEKTOP, KapP>Kbl
JeNapTaMeHTIHIH JUPEKTOpPhl JKOHE OTIHIMIe THECUTl JeNnapTaMeHTTIH KypaTop
IPOPEKTOPHl  Kipeli, YCHIHBUIFAaH OTIHIMAEpAl OCNTiIeHreH KpuTepuiliepre
CoMKecCTIriHe al/IblH ajia Oarayiaiiipl: action plan-ra GalmaHbIChl, 0aCBIMIBIKTHI Tier-
r'e THECLIIT], )KeTKUTIKTI HET13IeMEH1H JKOHE IIBIFIHAAPABIH alllbIKTHIFBIHBIH OOJTYHI.
Komuccus onci3 eTiHiMaep/i *ail raHa KaObUigaMail, OJIapibl MBICBIKTayFa HAKThI
YCBIHBICTAPMEH KalTapajbpl, OV KbI3METKEPJIECPIH Kap>KbUIBIK CayaTThUIBIFBIHBIH

OCylHE XKoHE OTIHIMIEP 1 KaJbITACTHIPY CAMaChIHBIH KaKCapyblHA BIKIAT €TE/II.

ANnpIH anma Ke3eH COHBIMEH Karap OuriM Oepy (yHKIMSCHIH OpPBIHIANIBI.
JlemapramMeHT Oacmibimapbl ©3 YCBHIHBICTAPBIHBIH OJICI3 JKaKTapbl Typasibl Kepi
OalimaHbpIC amaapl JKOHE TEK JKEKe OTIHIMII FaHa emec, Oojamakra OroKeTTepi

JNaWbIH/Iay KaFuJATTAPbIH J1a TY3€Te alaabl. byl HHCTUTYHIMOHANABIK OKBITYFa KOHE
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YHUBEPCUTETTIH YUBIMABIK KYPBUIBIMBIHBIH OapiblK JI€HIeHIepIHe KOCTIapiayablH

KY3bIPETT1 I€HIei1H KaJbINTACTBIPYFa bIKIAI €TEI1.

VakpIT N€H OKIMIIUIIK IIBIFBIHAAP TYPFBICBIHAH alifaHAa, OyJl MpoIeaypaHbl
€HI'13y OIO/UKET TaJKbUIAYbIHBIH >KaJIbl YaKbITBIH €Ki €C€ KbICKapTyFa MYMKIHIIK
Oepai. Kapkbl KeHecl €H/l IIBIHBIMEH MaHbI3/Ibl IICIIIMIEpPre Hazap ayjaapajibl, ai
OHBIH KATBICYIIBUIAPBIHBIH KaThICYbl OTBIPBICTAp OOMBI JKOFapbl ACHIeW]e KaslaJbl.
MyHjaii OHTaMJIaHIBIPY AIIBIKTHIKTBIH ©CYIHE, MICHIMAEPAIH CYOBEKTHUBTLIITIHIH
TOMEH/IEY1HE KOHE HEFYPJBIM OOKaMIbI dKOHE TEHJIECTIPUITEH OOIKET MPOLECIHIH

KaJIBIITACybIHA OKEJII1.

JKaHa *Kyiie SKOHOMUKAJIBIK TYPAKCBI3IBIKTBIH 6CYy KE3CHIHC, IIBIFBIHIAP IbIH
IIYFBULIBIFBI MEH HETI3JUIIN MaHBI3JIBl MOHIe HUe OOJIFaH Ke3/I€ ©31H €peKIle OH
KarblHAH KOPCETTi. AJIJIBIH ajla KOpFray Kap Kbl KEHECIHEe KYHJETIKTI Mocelesiepre
eMecC, CTpaTerusuIblK MaHBI3/Ibl TaJIKbLIayJiapFa Ha3ap ayaapyFa MYMKIHIIK Oepe/i.
CoHbIMEH KaTap, OTIHIMAEPAl NaWbIHIAy MOJCHHUETIHIE OH e3repicTep OalKaybl:
Oacmibiap OKIKTEy TajanTapbl MEH cafla KpUTEPUIUIEpIH aljiblH ajla ecKepir,

dbopmManbabl )KOHE TUIMCI3 OTIHIMAEPAIH CaHbIH a3alTTHI.

CoHpaii-ak, ajafblH ajga Kopray Kap)Kbl KEHECIHE AMOIMOHAIBIK KXYKTeMEHI
A3alTKAHBIH aTal OTKEH >X6H. DYphIH TalKblUIay LHUKIBIHBIH COHBIHA Kapau
KaTBICYIIBIIAPABIH IIIOFBIPJIAHYbI TOMEH/ IS, OaFajiay carachl 3apjaan Ieryi MyMKiH
eni. EHml Kap Kbl KeHecl TeK aliJibIH ajla IpiKTENreH KoHe HAaKThUIAHFAH OTIHIMIEPIl
KapacTeIpajpl, OYJI Tajajgay MEH MIeHiM KaObLIJaymarbl caHadbl JESHIEHIIH KOFapHhI
OOnMybIH KaMTaMmachl3 erefl. bomamakra Oy ke3eHAl UpIaHABIPY KoHE
Oaranmay/blH aBTOMATTaHABIPBUIFAH JKYWECIH €HTI3y KocmapiaHyna, Oy Oykin

MPOLIeTyPaHbIH THIMIUTITIH OfaH 9pi apTTHIPAIBL.

6.6. JKana OlomkerTey KyleciH eHTri3yliH HITHKeepi

Z YHUBEpCHUTETIHIE >KaHa OIOMKETTeY MOJENIH €Hri3y IKocmapiay

HpOHeCTepiH JKakKCapTyda JKOHC JKaJllbl HMHCTUTYOUMOHAJIABIK TYPAKTBUIBIKTEL

27



apTThIpy/la aTapibIKTall ocep eTTi. AJFAIIKbl JKOHE €H alKbIH HOTHXKEJEpJiH Oipi
OIOKET LIMKJIBIHBIH YaKbIThIH €K1 €Cere >KybIK KbICKapTy 00Jbl. OTIHIMAEPI ajaablH
ana Kopray jkKoHe OachIMABIKTap OOWBIHINA JKIKTEY KE3€HIH E€HTI3yAlH apKachblHIa
KAap bl KEHEC1 CTPATETUsIIBIK MaHbI3/Ibl MOCeNeliepre Hazap ayJaapy MYMKIHIITTHE HUe

007161, OYJ1 KaOBUTJaHFAH MIEIIIMIAEPAIH TUIMILTITT MEH allbIKTBIFBIH apTThIP/IbI.

O3repicTep YHUBEPCHUTET IIIHAETT OAULAIKTI KaObuigayra Ja OH ocep eTTL
BypeiH eTiHiM Oepymiuiep/iiH Tpe3eHTallMs camachblHa >XOHE KOMMYHHMKATHUBTIK
JarablIapbiHa TOyeNal OonFaH CyOBEKTHUBTUIIK CEHIMCI3JIK TI€H KaKTBIFBICTAp
TyablpAbl. JKaHa wMojenbae Kapay KpUTEpHiliepli HEFypibIM  (opMalilaHFaH:
OaceIMBIKTAp KyHeci, action-plan-meH OaimaHbIC, KapKbl KOMHCCHSICBHIHBIH
YCBIHBICTApHI Taiia 006l bysr mporecti HEFypiibIM OoKaMIbl €Tir, OesiMIenep

apachbIHIaFbl MIMEJICHICTI TOMEHAETYTe MYMKIHIIK Oepi.

QdakynbTeTTep MEH JenapTaMeHTTep Oacuibulapbl OMOKETTEYl OKIMIIUIIK
KYHIETIKTI JKYMBIC €MeC, CTpaTerHsIbIK Kypajd peTiHAe KapacTbipa OacTaibl.
OTiHiMaepl 93ipiiey JACHIeil alTapibIKTail ecTi, OYJI pecypcrapibl Kocmapiayra
KayamnmKepIIIiK MOJCHHUETIHIH KaJBITITaCYbIlH KoepceTeni. ©3 Ke3eriHae, KapKbl
OeJiMi aiibIHIaIMaFaH OTIHIMAEP/I KOJIMEH Cy3yre eMec, OpbIHAay/bl OakblIayFa

YKOHEe THIMIUTIKTI TajJayFa Ha3ap ayapy MyMKIHAITiHE ue OOJIIbI.

bropkeT MopaemiHIH TYPaKTBUIBIFBI PE3EPBTIK KOHE BIHTAJAHIBIPY KOpiaphbl
KYMECIH eHrizy apkpUibl KymedTinmi. Oumap nmarmapeicTap HeMece KyTIHereH
MYMKIHJIIKTEp maiia O0iFaH KaFaaiia KapakaTrTel 06y1e HKEMIUTIKTI KaMTaMachl3
eTemi. bys CBIPTKBI OpPTaHBIH TYPAKCHI3NBIFBl JKOHE PECYpCTapIblH KYHBIHBIH ©OCY1
asChIHIA ocipece MaHBI3IAbI OOJIJIBI. YHHBEPCUTET KBl KAPXKBUIBIK TEIe-TECHIIKTI

0y30aif, CEIH-KaTepIIepre Keaen kayarn 0epy MyMKIHIIriHe e OO IbI.

OnepanusuiblK JIEHreiaAe e JermapTaMeHTTep apachlHIAFbl KETICIMIUTIKTIH
ecyl Oaitkanmaapl. MHCTUTYIIMOHANIBIK KYyXKaTTapMEeH OCKITUITeH HAaKThl epekenep

MCH IIponcaypajJapablH Haﬁz[a 6OJ'IYI>I KoCapJiaHraH KapPKbUIAHABIPY BIKTHUMAJIAbIFbIH
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TOMEHJAETIN, QyHKUMTIAp apachlHAAFrbl ©3apa apekerrecyal KymeuTTi. Meicansl, IT
KOHE OKIMILIUIIK OJIOKTapAarbl OpPTaJbIKTAHIBIPBUIFAaH OIOKETTEYIH OlpbIHFal
epe’Keriepl CaThIll aly CTaHAAapTTapblH O1pI3ACHAIPYTe, WBIFBIHAAPABI a3aAlTyFa KOHE

ecenTeyJep/iH AlbIKThIFbIH apTThIPYFa KOMEKTECTI.

CanaplK KOPCETKIITEp JKaHa MOJENbIH THUIMIUINH pacTalabl: OTIHIM/II
Kapay YakbIThl OpTa ecemmeH § MHHYTTaH 3 MUHYTKa JCHiH KBICKapbl,
KaObuiganOaran eTiHIMAEp caHbl 25%-Fa aszaiijpl, an OeyMIunenepliH MpoLecc
KaHaraTTaHy JeHreil I1mki cayanHamara coiikec 37%-ra ecti. byn gepexrep
OKIMIIIUTIK anmapaTThlH TUIMAUTITIHIH aWTapibIKTaii ©CYIH J>KOHE YHHBEPCUTET

IIIHJET1 KJIMMATThIH KaKcapyblH KOPCETE/Il.

Kecme 2. JKana 6100o1cemmey mooeniniy Homuodicenepi

BypbIHFBI Kana
Kepcerkim Osrepic
Mojelb MojieNlb
OTiHiMIEp/Il Kapay YaKbITHI (OpTa
8 MUHYT 3 MUHYT —62,5%
€CeMIeH)
Bapnbik eTiHiMaep caHbI 1516 1516 Osrepicci3

—-379 eTiHiM (—
Kabpu1nanOaran eTiHIMIEp CaHbl 697 (46%) 318 (21%)

25%)
Kanararranran genaprameHTTep +20 nenapTamMeHT
29 (54%) 49 (91%)
caHbl (OapIbIFbI 54) (+37%)
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bromxerreyre xkyieni ke3kapac Z YHHUBEPCHUTETIHIH YITTHIK KapKbUIaHABIPY
OarapiaManapbl MEH XaJbIKapajblK CEpPIKTECTIKTEp asChIHAAFbl MO3ULMUACHIH 2
KYWEeHTTl. BrogkeT npoueciHiH HaKTbl KYPBUIBIMBI, AIIBIKTBIFBl YKOHE HOTHIKEre
OarpITTaIybl TPAHT OEpylIUIep MEH peTTeyIIUIepIl Koca ajfaH/ia, ChIPTKbl MYAIem1
TapanTapAblH CEHIMIH apTTRIPYABIH JaoneniepiHe anHanaesl. KaHa OromKkeTTey
MOJIeNIl THIMAUIIKTI apTTHIPYABIH 1MIKI Kypajdbl FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap

YHUBEPCUTETTIH O€JeNIIK CTPATErUsIChIHBIH 3JIEMEHT1 OO IbI.

Ocpunaiima, »aHa OOKETTey KYHMEeCiH €eHri3y MpoIEecTl TEeXHUKAJIBIK
KAHFBIPTYMEH miekTenMeni. byn 7Z YHuBepcuteTiHIH kKofapbl 0ocekere KaOiuIeTTi
OimiM Oepy OpTachIHIA CTPATETHSUIBIK MKEMJIUTIKTI, 6acCKapbUTy bl )KOHE Kap>KbUIBIK
TYPaKTBUIBIKTHl ~apTTBIPyFa OAaFbITTAFaH HEFYPIBIM KEH WHCTHTYIIHOHAIIBIK

pedopMaHbIH 0e1iri 60JI kL.

6.7. 3-tapay 00lbIHIIA KOPBITHIHABLIAP

7 YHUBEPCUTETIHIH OIO/KET ToXKIpUOECIH Tayjay HeJAIK Heri3eri
OFO/DKETTEY MOJICIIHEH CTPATeTUSIIBIK OaFbITTANIFAH JKYHere KoOIry KapKbUIbIK
OacKapyabIH THIMJIUIITIH, alllBIKTBIFBIH JKOHE TYPAKTBUIBIFBIH apTThIPY OaFbITHIHIAFbI
Heri3ri kKajgaM OosFaHblH kepcerti. JKyprizinren pedopma mieniiMm Kaobuigay
KYpBUIBIMBIHAH ~ Oacrtam  kocmapiiay  ¢Guiaocopuscbl MEH  KaThICYIIbLIAPIbI
BIHTATAHABIPYFA JEHIHT1 OFO/DKET TMPOIECIHIH OapiblK AacHEKTUICpIH KaMThIJbI.
ANIBIHFBI MOJENBIIH HErisri Maceienepi — action-plan-men kemicmeymrinmik,
O0enyniH CyOBEKTHBTUIII, pecypcTapibl Kom KaKeT €Ty — IIBIFBIHAAPIbI Kol
JEHTEWIl JKIKTeY, OTIHIMIAEpAl aiAblH ajga KOopray KoHE YHUBEPCUTETTIH

0acBhIMIIBIKTAPHIMEH MHTETPALIASIIAY apKBUIBI KYHEN1 Typ/ie dKOUBLIIHI.

7. 4-rapay. CtyneHTTepai KAa0bLIAAYABI 00/15KAY KAPKBLIBIK KOCIAPJIay

KYpaJibl peTiHae
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7.1. YHuBepcureTTi 0acKapy :Kyiiecinaeri 00/xayabIH peoJii

Crynentrepal  KaObuigayabl — OoJbKay — JKOFapbl  OKY — OPBIHAApPBIHBIH
CTpaTerusuIbIK Oackapy >kyHeciHaeri Heri3ri (pyHKuusuiapAblH 0ipi 00BN TaObLIAIbL,
cebebl ON  KapXKBUIBIK TYPaKTBUIBIKKA, pecypcTaplbl JKocmapiiayFa  KOHE
YHUBEPCUTETTIH Y3aK Mep3iMJII MaKcaTTapblH *KYy3€re achlpyra TIKeJIeH ocep eTel.
(OECD, 2020; UNESCO, 2021). KentereH jofapbl OKY OpPBIHIApPBIHIA OKY
aKbICBIHAH TYCETIH KipicTep OIOKETTIH HEri3ri OeJiriH Kypaiabl, COHJBIKTaH
CTYJIEHTTEp/Il KaObUIaaydarbl a3/laraH aybITKyJlap Ja >Kallllbl KapKbUIbIK HOTHXKETe
aTapiplkTall ocep €Tyl MyMKiH. boibkaMHBIH 4 Aoniri  TeK  KIpICTEPIiH
TYPaKTBUIBIFBIH FaHA €MEC, COHBIMEH KaTap YHUBEPCUTETTIH IIBIFBIHIAPABI THIMII
0ackapy KaOLIeTiH, TalIIbUIBIKTaH KOHE OPBIHCHI3 apThIK KapKbUIAHIBIPYAAH ayJaK

OOJTYBbIH aHBIKTANIBI.

OneMJiik OuTiM Oepy KyHenepiHae Ooipkay CTpaTeTHUsUIBIK MEHEIKMEHTTIH
kypaneiHa  adHanael.  AKIHI, Kanama, ¥YnasiOputanuss koHe  ABCTpayius
YHUBEPCUTETTEP1  JAeMOTpausIblK  TPEHATEpAl,  CTYACHTTEPAIH  KoOlli-KOH
arbIHJIApbIH, )KahaHABIK PEUTUHTTEP/I1, 3aHHAMAJIBIK ©3TepiCTep 11 KoHE TINTI BaIOTa
OaraMJIapbIHBIH AyBITKYJIAPbIH €CKEPETIH KOIl HYCKajdbl OOJDKaMIBIK MOJETbAEpIi
oencenai kommanazasl. (Johnstone, 2006; Jongbloed & Vossensteyn, 2016) Meicaiibi,
KaHaTAJIBIK YHUBEpPCUTETTEp OoipKammap bl crpaTerusuiblk KPI skyliecine Oipikripeni
(Middaugh, 2001), oy Oenrimi Oip MaMaHABIKTapFa CYpaHbIC IEH CTYIACHTTEPIiH
XaJIBIKAPJIBIK MOOMIBIUIIK JUHAMHUKACHIHA OailIaHBICTHI KaObLIIAY JKOCIapiiapblH

TY3€Tyre MYMKIHJIIK Oepe/.

ITocTtkeHecTik  enaepae, coHbIH immHAe Kazakcranma, JKOFapbl — OKY
OPBIHIAPBIHBIH ~ MEMJIEKETTIK  TpaHTTapra  JKOHE  aKbpUIbl  OuTiM  Oepy
OarmapiaManapblHa ~ CYPaHBICTBIH  AyBITKYJapblHA  KOFaphl  TOYEJAUIIriHE
OaitaHBICTBI OOJDKAyABIH peuti epekiie MaHb3Abl (TypiasioexkoBa, 2019; KP BEM,

2019) Mynga Oomkay KOC (YHKIHSIHBI OPBIHAAWIBI: OIPIHINIACH, Kap>KbLUIBIK
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JKocTapiayabl KaMTaMachl3 €Tell, €KIHIIIJIEeH, OUliM Oepy cajachlHAarbl casicaTKa

Oeilimeny Kypaibl 00BN TaObLIaAbI, OJ1 6T€ TE€3 ©3repyl MYMKIH.

XKorapbl OKy OpbIHIAPHI apachbIHIAFbl OQCEKENECTIKTIH KYIICI01 JKaFailblHa
CTYJIEHTTEpIl KaObuigaynbl OoJKay KapKbUIBIK Kypal peTIHAEe FaHa eMec,

HApBIKTaFbl MO3MIMSIIAY JJIEMEHTI peTiHae ne MaHbisra ue Oomanbl. (Bekturova,
2020).

bomxammap  HerypibIM 971 OoJica, YHHMBEPCUTET  TajanmKepiepiH
KajayJapblHbIH ©3TepyiHe COFYpPJbIM HMKEMJl >kayanm Oepe amnajabl, >KEeKeJlereH
OarmapinaManapAblH  TapTHIMIBUIBIFBIH ~ YaKThUIBI  apTTBIPBIN, JKaHA  OKBITY

dbopmaTTapblH €HI13111 HEMece KepIiCiHIIe, THIMCI3 OaFbITTapabl )kada anajbl.

7, yHMBEPCUTETI YIIiH OOJKay OKIIayJaHFaH IMPOIECC €MEeC, CTPATETHSIIBIK
KOCTIapJIayJblH  WHTETpalldsJiaHFaH  O>KYWeciHlH  Oesiri  OOJbIim  TaOBbLIAJBI.
BomkammapaslH HOTHOKENIEpl KaJpJibIK cascaTka, WHBECTHIMSUIBIK IICIIiMJIepre,
MapKETUHITIK KaMIaHUsIapra >KOHE TIiNTi WHGPaKypbUIBIMILI AaMBITYABIH Y3aK
Mep3IM/I1 )KocTapiapbiHa ocep erel. Ocpuaiiina, 3aMaHayd YHUBEPCUTETTET Calaibl
0oJKay Kap KbUIBIK TYPAKTBUIBIKTHIH, Oocekere KaOUICTTUIIKTIH KOHE CTPATETUsIIbIK

OCY/IiH K1JT1 OOJIBIT TaObLIAIbI.

7.2. Korapnl 6ijim Oepyaeri 0os:kay daicTepi

JKorapsl oKy OpbIHIAPBIH O0acKapy ToKipuOeciHae CTYISHTTep i KaObLIaay bl
Oo/DKaylblH KEH ayKbIMIbl OJICTepl KOJNJAHBLIIAILI, OJapAblH TaHAaybl TEK
JEPEKTEP/IIH KODKETIMAUTIIT MEH >KOcCIapiiay KOKKHUETIMEH FaHa €MeC, COHBIMEH
KaTap YHHBEPCHUTETTIH CTPATErHsUIBIK MaKCaTTapbIMEH ¢ aHbIKTanaabl. EH KeH
TapaJFaH TOCULIEPIiH Oipl TApUXHU JAEPEKTEP/Ii TalllayFa HET13IeJIreH CTaTHCTUKAJIBIK
omicrep Ooubi Kana 6epeni. (Middaugh, 2001) Tpennrik Tanmay KaObLIaay CAaHBIHBIH
e3repyiHAeT] TYpaKThl 3aHIBUIBIKTAPABl aHBIKTayFa MYMKIHAIK Oepemi, ai

pPErpecCHUsIBIK  MOJACHBACP JAeMOTPAQUSIbIK KOPCETKIIITEPIIH, SKOHOMHUKAIBIK
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dbakTopiapablH, OKY KYHBIHBIH >KOHE MApPKETHHITIK KaMIaHUSIIApJbIH KaObuigay

OeJICeHUTIrHE acepiH Oaranayra MyMKIHJIIK Oepe/l.

DKOHOMETPUKAJBIK MOJENbACP 03apa OailaHbICThl OipHelle alHbIMaJbLIAP bl
SCKEPEeTIH CIieHapuiiep Kypyra MyMkinaik Oepeni, (Ehrenberg, 2000; OECD, 2020)
Oy ocipece y3aKk Mep3iMJIi >Kocmapiay KesiHjae mnaigansl. MeIcanbl, oJapablH
KOMETIMEH MEMJIEKETTIK TpaHTTapAbl Oeiy cascaThIHbIH ©3repyl HeMece BallioTa
OaraMbIHBIH ayBITKYbI HIETENIIK CTyIEHTTEepAl KaObliaayra Kajail acep €Tyl MyMKiH
eKeHIH Oaranmayra Oonaabl. EypomnanblH KeHOlp yHHBEPCUTETTEpIHAE MYHJal
MOJCNBACP TOyeKenAepal Oackapy KyHeciHe OIpIKTIpUITEH XoHe OMOIKEeTKe

Oeilimeny skocnapiiapblH ajblH aja AalblHaayFa MYMKIHJIK Oepei.

Capanramansik Oaranay ojicTepi, coHbIH imriHae Delphi TexHukacel, ceHiMi
CTaTUCTUKAJIBIK MOJACIBACP KYPY YIIIH JePEKTEp KETKUTIKCI3 OOJIFaH HEMECE CaH IbIK
Oaranayra KeIMEHTiH (hakTopiapsl eCKepy KaKeT OOJFaH jKaFaaia KOJTaHbLIa b
(Jongbloed & Vossensteyn, 2016) Byn tocin asceinaa KaObUIIay KOMHUCCHSCBIHBIH
OKLIZEPi, MAPKETOJIOTTap, aKaJIEMUSJIBIK OacIibuiap *)oHe OuTiM Oepy cascaThbIHBIH
MaMaHaapbl TapThuiaabl. OnapaplH MiKipi OlpHEIIe payHATAa >KUHAKTAIaIbl, O
OOJDKaMHBIH HETI3T1 mapaMmeTpiiepi OOWBIHIIIA KOHCEHCYCKa KOJ JKETKI3yre

KOMEKTECE].

ConfFbl XpUIAaphl TUQPIIBIK KOHE apajiac 0oipkay ojicTepl OelceHAl AaMbII
keneni. Big Data »xoHe MaIIMHANBIK OKBITY YMITKEepJepAiH BeO-calTTap MeH
QJIEYMETTIK KeJineperi OencenauTirined 6acrar, i3/1ey cypaylapbliHbIH JUHAMUKACHI
MEH amblK OuTiM Oepy maTdopMalapblHBIH CTATUCTUKACHIHA JCHIHT1 OpTypi
aKmapar keyieMiH Tamgayra MyMmkiHmik Oepeni. (UNESCO, 2021) Meicaisi,
amroputMmaep MOOC mnatdopmanapeiHaarel  Oenrim  Oip KypcTapra JereH
KBI3BIFYITBUIBIK TEH OOJIaliakTa YKcac YHHBEPCHTETTIK Oarjapiiamaliapra CypaHbIC
apachIHJIaFbl JKACBIPBIH Koppersiiusuiapabl anbikTai ananel. (OECD, 2020). Mynnaii
Kyhenep KeOlHeCe HaKThl YaKbIT PEXKHMIHAE >KYMBIC ICTeWai, Oy KaObuigay

HayKaHbl OapbhIChIHIA OOKamMAapabl Ty3eTyre MYMKIHIIK Oepe/i.
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XKorapel Oenrici3mik JKaFJalblHAA CaHABIK JKOHE camalblK QJICTEp.i
O1piKTIpETIH apanac MOJEIbIAEp acipece TaHbIMal Oona Oactanbl. Onap Oip >KaFbIHAH
O0OBEKTUBTI JIepEKTEepre CYWeHyre, eKiHIIl )KaFblHaH aFbIMAAFbl HAPBIKTHIK YpAiCTEPAl
Oty MeH ToxipuOere HETri3eNreH capanTaMajblK CLEHApUWJIEpll ecKepyre

MYMKIHJIIK Oepel.

Ocepunaiima, >xorapbl OUTIM Oepyneri OoJpKayIblH 3aMaHayd TaxipuOect
CTaTUCTHKAa MEH SKOHOMETPHUKAHBIH KJIACCHUKAJIBIK OJICTEPIH O3bIK LU(PIBIK
KypaJiJapMeH TOJIBIKTBIPAThIH KEIIEH/1 TACUIre YMThUIabl. Z YHUBEPCUTETI YIIIH
Oy OuTiM Oepy HapBIFBIHBIH T€3 ©3TEPETIH KarAalaapblH €CKEPETIH JOJIIPEK KOHE

Oeitimaenrim OopKkaMIap Kypy MYMKIHJITIH aliaibl.

7.3. Z yHuBepcUTETiHiH CTyIeHTTepAi Ka0bL1Iayabl 00/Kay TIKipuodeci

7 YHUBEPCUTETIHAC CTYACHTTEPJI KaObUIIayabl OOJDKay CTaTUCTUKAIIBIK,
SKOHOMETPHUKANBIK KOHE capanTaMaliblK OJICTEPAiH YiieciMiHEe HETi3JenreH, Oy
TajankepjepAiH TaHIayblHA ocep €TETIH 0OBEKTUBTI KOPCETKIIITEP MEH CyObEKTUBTI
dakTopiapapl eckepyre MyMKiHAIK Oepexi. Herisri 6a3za periHge COHFBI 5-7
KBUIAAFBl  KaObUIZAy  HayKaHIapblHBIH  Jaepektepl, Kazakcranmarbl  MeKTeml
TYJIGKTEpiHIH JauHamukacel, ¥bT HoTwkenepi, kaObuimaygan Oac  Tapry
CTAaTUCTUKACKI, COHAal-aK OocekelecTepIiH MIHE3-KYJIKBl Typajbl aKmapar — OKY
KYHBIHBIH ©3repyi, kaHa OuriM Oepy OarmapiiaMallapbIlHBIH 1CKE€ KOCBUIYBI JKOHE

MapKETHHITIK apHajIapaarbl OCICEeHAUTIK KOJIaHbIIaIbI.

YuuBepcuteTTeri 00MKay MPOIECi KYPhUIBIMJIATIFAH JKOHE OlpHeIe KE3eHTe
Oemninren. bactankel ke3eHe MapKEeTHHT 06J1IMiI MEH KaObUIay KOMHUCCHSICHI aJIbIH
ana OoJpKaMIapAbl YHUBEPCHUTET CAMTHI, QJICYMETTIK JKEJIUIep JKOHE TajanmKepiepiH
KeKke KaOWHeTTepiHIeri OHJaiiH OCJICeHIUTIK CTaTHUCTHKACBIHA CYHEHE OTBIPHII
xKacaiapl. bynm gepekTep BIKTUMan KaObUIIAy «IOMi3iH» aHBIKTayFa MYMKIHIIK
Oepeni, on KeWiH AEMOrpausIIBIK >KOHE SKOHOMHKAJIBIK YPAICTEPl E€CKEepEeTiH

9KOHOMCTPHUKAJIBIK MOI[CJ'H),Z[epI[i KOJAaHy apKblJIbl HAKTbLIIAHAIBI.
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7 YHUBEPCHUTETIHIH TOCUIIHIH €peKIIeNiri — OOomKaMAapblH erkel-TerKenni
cerMeHTauusIChl. Jlepekrep Qaxynbrerrep, OutiM Oepy Oaraapiamanapbl *oHE TINTI
MakcaTThl TajalKepjep TONTapbl (KajlaldblK >KOHE aybUIIBIK MEKTEN TYJIEKTepi,
XaJlbIKapaiblK ~ MEKTen  TYyJeKTepi, HIETeNIK  CTyIEHTTep)  OoiiblHIIA
KaJIbINTacThIpblIaAbpl. Mpeicainbl, erep O0omkaMm [T OarbITTapbiHa KbI3BIFYIIBUIBIKTHIH
apTyblH KepceTce, YHUBEpPCUTET THICTI Oargapiamainap OoMbIHIIA KaObLIAAQy
KBOTaJapblH aJblH aja YJIFalTajbl, OKBITYIIbUIAP KYpPaMblH KEHEHUTEAl >KoHE
MaTepUANIBIK-TEXHUKAIBIK ~ 0a3aHbl  —  KOMIIBIOTEPJIIK  3€pTXaHalapbl,
MaMaHJaHJbIpbUIFaH  OarJapiiaMalblk  KaMTaMachl3 €TyJl KoHE >KaOJbIKTapbl

JTavbIH Al b1,

CoOHFBI JKXbUIJIAPhl YHUBEPCUTET KaObUIIAy JMHAMUKACHIH OaKbUIayFa apHaJIFaH
aBTOMAaTTaH/ABIPBUIFaH TUIATGOPMaHbl €HTi3i. by Kylie HaKThl yaKbIT PEKHUMIHIE
KaObuay komuccuschlHbIH CRM, oHmaiiH xapHama miatdopmanapsl, OutiM Oepy
KepMeJiepl KoHe alllblK eCIK KYHJACPIHEH allbiHFaH Jepektepi Oipiktipeai. MyHai
KypaJl aFpIMJIarbl >KarJaijpl TIpKEyre FaHa €Mec, COHbIMEH KaTap MapKeTHHITIK
OrOKETTepAl JKeaen Ty3eTyre, pecypcrapanl (pakyabTeTTep apachiHia Kaita 6emyre

JKOHE TajlarKkepiiepMeH OaifylaHpICKa OACBIMIBIKTaPIbl PETTEYTre MYMKIHIIK OepeTi.

bomxamaayaeiH coTTi KonmaHbuiyblHa 2023 JKBUIFBI HayKaH MbIcan 0OoJia
ananpl, OHJA 13[Iey cypayiapbl MEH HWHXXEHEPJIK MaMaHJbIKTapFa apHaJfaH CauT
OeTTepiHIH KaThICYBIH Tajay HET131H/Ie YHUBEPCUTET 19 OChI OaFbITKA JKapHaAMaJIbIK
OromkerTi yIFaTTel.  HoTwmkeciHne WHXEHepdik Oarmapiamanap  OoifbIHINA
CTYIEHTTEp/Il HaKThl KaObuinay >xocnapnaan 15% aceim TycTi, OyJ1 KOChIMIIIa TaObIC

OKETIII, 3epTXaHaIBIK 0a3aHbl KEHEHTYre MYMKIHIIK Oep/Ii.

Ochbunaiiina, Z yHUBEpCUTETIHAET1 OOJKAy TEK TEXHUKAJIBIK MIHJCT KaHa eMec,
pecypcTapabl  Oenyre, OKY JKOCHapiiapblH —d3ipJieyre oHE YHHUBEPCHTCTTIH
0oceKeNlecTIK  apTHIKIIBIIBIKTAPBIH  KAJIBIITACTRIPYFa  TIKEJIEH ocep  eTeTiH

CTpaTerusuIbIK 0acKapy Kypasbl OOIBITT TaOBLUTAIBI.
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7.4. BbomxamaapabiH KipicTepi skocnapiay¥Fa :KoHe pecypcTapiabl 0esiyre

Jcepi

Z YHUBEPCUTETIHJEI1 CTYACHTTEPA1 KaObUIay Typajbl OOIKAMIIBIK JAEPEKTEP
Kipic O6JIriH KaJdbIITAaCTBIPYIBIH HEri31 XKoHE OacKapylIbUIBIK IMIEIMIECPiH
KOIUIUTINHIH Heri3l 0oaein Tadbutanbl. OKy akbIChl YHHBEPCHUTET KIipICIHIH €yip
O6MNiriH  KypalThIHIBIKTaH, OOJDKAMHBIH JIQJAINT  YHUBEPCUTETTIH  KApPXKbUIBIK
TYPaKTBUIBIFBIH TiKeJIeW aHbIKTaiabl. Kabbuinay sxocnapiibl KOpCeTKIIITepJeH acKaH
KarJaia YHUBEPCUTET CTpATeTHsUIbIK »KoOajapra OarbITTadybl MYMKIH KOCBIMIIA
pecypcTap anaabl, an KaObUIAay SJKETKUIIKCI3 OOJIFaH JKarjaiia IIBIFbIHAAPIbI

KbICKapTyFa HeMece oJiap/bl €H 0achiM OarbITTapFra Kaiita 6esyre MoxoOyp 0oJiaibl.

Bomxamaapabl KOJITaHYIbIH HET13r1 OaFbITTapbIHBIH 01p1 — KaJpJIbIK KYPaM/Ibl
xocmnapyay. bonamiak CTyAeHTTEp CaHBIHBIH Oarachl OKBITYIIBLUIAPFA, OKIMIILTIK
KBI3METKEPJIEPTe JKOHE TEXHUKAJIBIK MaMaH apFa KaKETTUTIKT1 aJIJIbIH ajla aHbIKTayFa
MYMKIHJIK Oepesi. Mbicanbl, MHKEHEpIiK (hakyabTeTTep/ie 00KaMIbl 6ciM O0JIFaH
KarJaia YHUBEPCUTET KAXETTI KY3bIpeTTepi Oap OKBITYIIbUIApAbl KaObUIIayabl
OacTaiiibl, oapAbl JKaHa dJICTEMeNepre yhpereal KoHE OKY ayAUTOPHsIIapbl MEH

3epTXaHajapAbl KEHSUTY/I1 KOCTIapJIai Ibl.

BomxamaapasiH ocepi HHGPaKYpPHUIBIMIBIK WHBECTHIMSAIApAA Aa OalKataIbl.
¥3ak Mep3iMIi OomKaMIap KaHa KopIycTap, JkaTakxaHallap jKOHE 3epTXaHaliap cany,
KiTalmXaHaJIapJbl JKaHFBIPTY JKOHE JKAaOJBIKTap CaThIll ally Typajbl MICIIMICD
KaOpUIIay YIIiH Koimanbutaapl. Meican perigae Freedom Holding nmemeyminirimen
«OKacaHJbl MHTEJUIEKT» KaHa OKY OJIOTHIH cally Typajbl HIelIM KaObuiIayasl aiTyra
6onmaapl, on IT OarmapnamanapbiHa TaJIaKEPIAEPAIH TYPAKThl KbI3BIFYIIBUIBIFBI

aHBIKTAJIFaHHAH KEeH1H KaObUITaHIbL.

Kpicka wmep3iMai  Oomkammap, ©3 Ke3eriHjae, aFbIMIarbl IIBIFBIHAAP/IBI
OHTaWNaHABIpyFa KeMekTecemi. Erep kaObuimay Haykanbl OapbIChiHAA Oenrimi Oip
OarnmapiaMara  KbI3BIFYIIBUIBIKTBIH ~ TOMEHJEYl TIpKelce, MapKeTUHT OemiMi

JKapHaMaJblK OFO/DKETT1 JKeden Kaita Oesie anajapl, CypaHbICKa M€ OarbITTap.ibl
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uUIrepineTyAl KylleWTe anajabl HEMece apHaibl akUMsulap MEH KEHUIIIKTEP E€Hri3e
anaabpl. MyHIail Tocul pecypcTap/ibl HAaKThl YaKbIT PEKUMIHIE TUIMII Oackapyra

KOHE Kap>KbUIBIK IIBIFBIHAAP TOYEKEIACPIH a3aliTyFa MYMKIHJIIK Oepe/l.

CoHbIMEH KaTap, CTyAEHTTEepAl KaObuiaay Ooypkamaapbl Z YHUBEPCUTETIHIH
CTpaTerusuiblK OIOJKETTey JKyHeciHe OIpIKTIpUIreH, OyJl oJapJblH KOIDKbUIIBIK
KApKBUIBIK KOCTIapJapMeH Tikesnel OalaHbIChIH KaMTaMachl3 erefl. byn namy men
arbIMJIaFbl ONEPALMSUIBIK IIBIFBIHAAPFAa MWHBECTULIHUSIIAD apachbIHAAFbl TENe-TEHIKTI
cakTayra, OIO/DKET TallIbUIBIFBl TOYEKEIAEPIH a3alTyFa MOHE CBIPTKbI OPTAHBIH

©3repICTEPIHE YaKThUIbI OPEKET €Tyre MYMKIHIK Oepei.

Ocpunaiima, 7 YHHUBEpPCUTETIHIEr1 CTYIEHTTEpAl KaObuigayasl Oormkay
KapKbUIBIK JKOCHapiiay Kypajibl FaHa €MeC, COHbIMEH KaTap YHUBEPCHUTETKE
JUHAMUKAIBIK OuTiM Oepy HapbIFbl JKaFJalblHAA TYPAKTBUIBIK TI€H Oacekere
KaOUIeTTUTIKTI caKTayFa MYMKIHAIK OepeTiH pecypcTapibl OacKapylblH HeEri3ri

MeXaHN3M1 OOJIBIIT TAOBLIAIEL.

7.5. bBo/mxkamaayabiH mIEeKTeyJIepi MeH TdyeKeJaepi

OJIICTEMEH] JaMBITyFa >KOHE 3aMaHayd LHUQPPIBIK KypalgapAbl €HTI3yre
KapaMmacTaH, 7 YyHHBEPCUTETIHJET1 CTyACHTTepal KaObuimayapl OoJpKay IMpolieci
0acka JKOFaphel OKYy OpBIHIApBIHIAFbIAall OlpKaTap MIEKTEeYyJIep MEH TOyeKeJaAepre
VIIbIpaiibl. BenriCi3miKTiH Heri3ri (akTopiapblHBIH Oipi — CBIPTKBI OpPTaHBIH
TYPAKCBHI3JbIFBl. DKOHOMUKAJBIK  JardapbicTap, OumiM  Oepy  callachIHIAFbI
MEMJIEKETTIK CasiCaTThIH ©3Tepyi, AeMorpadusulblK aybiCcynaap >KOHE MaHAeMUsIIap
CUSIKTHI skahaHABIK OKHUFaiap OuUTiM Oepy KbI3METTEp1 HapBIFBIHAAFHI JKaFAaiIbl KYpT
e3repTyl MyMkiH. Mpeicansl, 2020 xbuisl COVID-19 cangapbiHaH miexapaiapablH
KYTIETeH >KEpJACH >KaObUTybl MIETENIIK CTYACHTTED CaHBIHBIH alTapibIKTal
TOMEHJICY1HE JKeJ i, OV O0KAMIBIK KOPCETKIIITEP/ICH eeyi aybITKy OOJIIBI )KOHE

OTOHKETTI JKeeN Ty3eTy Il Tajal eTTi.
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butim 6epy KbI3MeTTepi HAPBIFBIHIAFBI OJCEKENECTIK T€ TOYEKENA1H MaHbI3/Ibl
Kke31 Oonbin TaObu1aabl. JKaHa OWBIHIIBLIAPIBIH Maiia Ooybl, OdcekenecTepiiH
arpeccuBTI MAPKETUHITIK HAyKaH1apbl HeMece 0acKa »KOFaphl OKY OpbIHJApbIHAA OKY
KYHBIHBIH TOMEHJIEY1 TalankepiepAiH TaHJIayblH T€3 e3repTyl MyMKiH. 2022 KbUIbl
KazakcTaHHbIH aliMakThIK YHHUBEPCUTETTEPIHIH Oipl MHXKEHEPIIK MaMaHIBIKTap
OOWMBIHIIIA OKYFa €JIeyJl MKEHUIMIKTEP YChIHATBIH ayKbIMIbl )KapHAMAJIBIK HayKaHbl
ICKe KOCTbI, OYJ1 Oocbl OarbITTap OOMBIHIIA 7 YHUBEPCUTETIHIH KaObUIayblHA dcep
€TT1 XoHE KaOblI1ay HAyKAHBIHBIH OPTAChIHJAa MAPKETHHITIK CTpAaTErusira Ty3eTyJiep

€HT13yre MaXOyp eTTi.

ATanFaH ToyeKeNAepai a3alTy YIIiH Z YHHMBEPCHTETI CTAaTHCTHUKAJIBIK,
AKOHOMETPHUKAIIBIK AKOHE capanTaMablK anicrepai O1pIKTIpEeTiH
opTapanTaHABIPbLUIFaH TOCLLAl KoiaaHaapl. COHBIMEH KaTap, YHUBEPCUTCTTE JKaHa
aKIapaT TYCKCH CalbIH JIEPEKTEpP MCH CIICHAPUIIEep/i YHEMI »KaHAPTHINT OTHIPATHIH
«Tipi» Oomkamaap Toxkipubeci eHrizuimi. MyHgal Tocil >KOFapbl OeNrici3mik
KarjgalblHIa ~ OOJDKAMJIIBIK ~ MOJACNBACPAIH  HKEMIUTIIT MEH  TYPaKTHUIBIFBIH

KaMTaMacChbI3 CTCI[i.

7.6. 4-tapay 00MBIHIIA KOPBLITHIHABLIAP

Kyprizinren Tanmay cTyAaeHTTEpAl KaOburaayasl O0omkay 7 YHUBEPCHUTETIHIH
Kap KbUIBIK JKOCIIapiay >KYHeciHAe OpTajbIK PeJl aTKapaThIHBIH, OoJamaK KipicTepai
Oaramay Kypajbl FaHa €MEC, COHBIMEH Karap pecypcTapibl CTPaTETHSIIBIK
OacKapyJblH MaHBI3Abl MEXaHU3Mi OOJIBITT TAOBUIATHIHBIH KOPCETTI. Y HUBEPCUTET
CTaTHCTHKAIBIK, AKOHOMETPUKAIIBIK, CapanTaMalblK >KOHE 3aMaHayd MHQPIBIK
omicTepai OIPIKTIPETIH KEMIeHI TOCUIAI KOJIIaHalbl, OV OoJDKaMIap IblH JQJIIriH

apTTHIPYFa J)KOHE CaHJBIK KOHE canabIK (paKkTopiapIbl eCKepyre MyMKIHIIK Oepei.

7 yHUBEPCHUTETIHIH ToxiprbOeci OomkaMmapasl OFIKETTIK MPOIecKe OipiKTipy
pecypcTapabpl  MKemai Oerly, OKYy JKOCHapiiapblH, KaJApJBIK CasCaTThl JKOHE
WHOPAKYPBUIBIMIBIK ~ JKOOAIapAbl yaKTBUIBI TY3€Ty MYMKIHAITIH KaMTaMachi3

€TETIHIH KepceTenl. boikaMabIK AepekTep TEHACCTIPUIreH Kap KbUIbIK CTPATETUsSHbI
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KYpyfa, OIO/PKET TallIbUIbIFbl TOYEKENAEPIH a3aiTyFa jKOHE TYPaKChI3 ChIPTKbI OpTa

KarAalibIHIA )KOFaphl OEHIMISNTIIITIKTI caKkTayFa MYMKIHAIK Oepe/.

CoHbIMeH Katap, Oomkamaay O9CEKENECTIKTIH acepi, JeMorpadUsuIbIK KoHE
HSKOHOMMKAJIBIK ©3repicTep, KYTIEreH CBhIPTKbl OKHFajap >KoHE OarajayJarbl
KaTeJIIKTepAl Koca ajiFaHja, OlpKarap IIEKTeyJep MEH ToyeKelJepre YIIbIpanbl.
Onapapl  a3aiiTy YIIiH 7 YHHMBEPCHUTETI OICTEpAl opTapamnTaHIbIPyAbl MKOHE
KaObu1ay HayKaHbl OapbIChIHJA HETri3rl KepceTKimTepAl OenceHal OaxkpuUiayabl

KOJIJaHaAbl.

Ocpunaiima, 7 YHHUBEPCUTETIHJEr1 CTYIEHTTepAl KaObuigayasl Oommkay
OoJamiaK KepCeTKIITepAl TEXHUKAJIBIK €CeNTeYMEH MICKTEIMEil, CTPaTeTUsIIbIK
MaKcaTTap/bl KY3€re acbIpyMEH *oHE YHUBEPCHUTETTIH Kap>KbUIBIK TYPaKThUIBIFbIH
KaMTaMachl3 €TyMEH TikeJied OailIaHbICThI JKYHell aHAJMTUKAIIBIK IMpoliecc OOJbIT

TaObLIAIbL.

8. 5-tapay. 3epTTey HITH:KeJIEPiH KOPBITY KoHE MPAKTHKAJBIK YChIHBICTAP

8.1. Kipicne

JluccepTraliussHbIH OCCIHIIT Tapaybl >KYPTi3UIreH 3epTTeyaiH KOPBITHIHIBICHIH
IIbIFapajbl, TEOPUSJIBIK  TOCUIAEpAl  Taljay, OIO/KETTEY  MOJICIIBJICPIH
CaJBICTBIPMAJIBI  3€pTTCY, 7 YHUBEPCUTETIHIH TNPAKTUKAIBIK ToKipuOeci KoHE
CTYICHTTEP/II KaObUIIayJabl OOJDKAy epeKIIeTKTepl OOMBbIHINA ajbIHFAaH HETI3r1
KOPBITBIHABUIAPJBl JKUHAKTalAbl. byn TapaynblH Makcatbl —  HOTIXKEJIEpIi
CUHTE3/Iey, CTPATETUsUIBIK  OIOJDKETTEY MEH  YHHBEPCHUTETTIH  KApPKBUIBIK
TYPAKTBUIBIFbI apachIHIarbl OaitmaHbICTap BT AHBIKTAY, COHOal-aK V4
yHUBEpcUTeTIHAC *oHe Ka3zakcTaHHBIH 0acka »OFapbl OKY OPBIHIAPBIH/IA KOJIJaHyFa

OOJaTHIH MPAKTUKAIIBIK YCHIHBICTAP/IBI YCHIHY.

3eprrey  OapbpIChIHAA  CTPATETHSUIBIK — TOCUIMI  OIOJDKET — MpoleciHe
WHTETPAlMSIIAYABIH OHTAWIBl KYPaJIJapbhlH 137I€yTe, XalbIKapaJlblK TKipuOeHi

KEPTUTIKT1 Karmaimapra OediMaeyre oHe KapyKbUIBIK OacKapyAblH Y3aK Mep3iMi
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MakcaTTappl MEH MKEMJIUIIIl apachblHAAFbl TeNe-TeHIIKTI KaMTaMachl3 €TETIH
ofiCTeMENIK IIemIMIepAl d3Ipieyre epekuie Hazap ayaapbulibl. JKYMBICTBIH
KOPBITBIH/ABI OOJIMIHJIE JKOFapbl OUTIM Oepy JKyHecIHJe CTPaTerusuIblK Ol KETTeY 1
OJlaH 9pl 3epTTEyAiH NEPCHEKTUBAIBIK OarbITTapbl Ja aHbIKTAAbl, OYJI ajbIHFaH

HOTHKEJIEpl TaMBITYFa *KoHe OacKapy TOKIpHOECiH KeTUIAIpyre MyYMKIHAIK Oepei.

8.2. 1-4 rapayaap 0oiibIHIIA KOPBITHIHABLIAPABI CHHTE3EY

1-Tapay »ofapbl OKY OPBIHJIAPBIHIAFbI CTPATCTUSIIBIK OFOIKETTEY Kap KBIIBIK
XKocTapiiay TOCUIEPIHIH IBOJIOIUSCHIHBIH HOTHUXKEC1 O0JIBIN TaObUIATBIHBIH KOPCETTI,
JOCTYpJII WMHKPEMEHTTIK OJIICTeH Oactam HOJAIK Heri3eri OKETTey JKOHE
MaKcaTThl OIOJKETTEY CHSAKTBI 3aMaHAyHW >KOHE KEIICHII MOJIeIbAepre JCHiH.
CTpaTerHsUIbIK  TOCLT JIOCTYPJIi MOJACNBICPACH aWBIPMAIIbLIBIFI, IBIFBIHIAPIbI
OakpUIayIbl FaHA €MEC, COHBIMCH KaTap YHMBEPCHUTETTIH JaMy OaChIMIBIKTapbIMCH
OIO/DKETTIH THIFBI3 OalJIaHBICKI APKBUIBI Y3aK MEp3iMJIi Kap)KbUIBIK TYPaKTBUIBIKT bI
KaJIBINTACTBIPYbl  KaMTaMmachi3 eTeal. CTpaTerwsuiblK  OFOJDKETTEYIIH  Herisri
KaFuJaTTapbl aHBIKTAIABI: Y3aK Mep3iMIl MakcaTTapra OarmapiaHy, HKEMIUTIK,

AIIBIKTHIK KoHE OacKapyIbIH OapiIbIK TEHTreUIepiH TapTy.

2-Tapay OIOJDKET MOJEIbACPIHIH TaOBICTBUIBIFBI  OJIAPABIH  (pOpMaIIbIbI
KYPBUIBIMBIHA €MEC, YHUBEPCUTETTET1 0acKapy MOJICHUETI MEH YHBIMIACTHIPYITBLTBIK
ToXIpuOenepiHe OalIaHBICTBI E€KEHIH aHBIKTaAbl. XaJbIKapaJIbIK TOXKIpUOe —
Performance-Based Budgeting Oescenml KOJIJaHATBIH OpUTaH]IBIK
VHUBEpPCUTETTEpJIeH Oacral, WHTETpalsUlaHFaH MUPPIBIK  1IaTdopmanapsl
CHTI3€TIH KaHANaJbIK >KOHE AaBCTPAJUSUIBIK S>KOFapbl OKY OpBIHIAApbIHA JCHIH —
MPOLIECTEP/I1H AMIBIKTHIFBI, aKaJIEMHUSIIBIK KaYbIMIACTHIKTHI TAPTY JKOHE aHATTUTUKAHBI
KeHIHEH TaijallaHy THUIMIUTIKTI apTTHIPATHIHBIH JKOHE pecypcTapibl 0oy Ke3iHIe
KAKTBIFBICTAP/IBI a3aMTaTHIHBIH KopceTeni. Ka3zakcTan ymriH MyHaai Toxipubenepi
KEPTITIKTI HOPMATUBTIK XKOHE YKOHOMHKAJIBIK >KaFJaiinapra OeiliMaey KaKeTTUIIriH

TYCiHY MaHBI3IbI cabak OOIbI.
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3-Tapay Z yHUBEPCHUTETIHIH ACTYpJl OIOJKETTEY MOJENIHEH CTPATETUSIIBIK
MOJIeJIbIe KOIlyl >KOocHapijaylablH AQJIIITH, IIBIFBIHAAPABIH AaMy MaKcaTTapbIMEH
YHJIECIMIUTITIH JKOHE CBIPTKBI OPTaHbIH ©3repiCTEepiHE Te3 jkKayan Oepy KaOUIEeTiH
alTapibIKTall >KaKcapTyFa MYMKIHJIK O€preHiH KepceTTi. BroKeTTiK eTiHIMAep.i
aNIblH ajla KOpFayJbl €HrI3y, [IIBIFBIHAAPABI KIKT€Y JKOHE TallJay/AblH
aBTOMATTAHJIBIPBUIFAH KYPAJJIaphl pecypcTapibl TUIMIIPEK 06Tyl KaMTaMachl3 €TTi.
ConbpiMeH Kartap, OoJKaMIbl JAEpPEKTEepAl ThIFbI3 HHTErpauusjay >KOHE Heri3ri
TuiMAUTIK kepceTkimTepi (KPI) sxylieciH maMbITy KaXeTTUIIr CHUSIKTBI KETUILAIPY

cajiaJiapbl aHBIKTAJIJABI.

4-tapay cTyAeHTTEpAl KaObUIIayAbl OOJDKAay CTPATETHUSIIBIK OMOMKETTCY/IH
aXplpamMac JJIEMEHTI eKEHIH aram eTTi. Z yHHMBEpCHTETIHIe Ooipkay KipicTepAl
KocTapiay Kypaibl >KOHE pecypcTapibl OeilimzaenreH Oeily MeXaHU3Mi pEeTiH[e
KbI3MeT eTefil. Perpeccusuibik monenbaepaeH Oacranm Big Data tammayesiHa AeiiHri
apajac oicTepal KoijaaHy OoipKamMaapAblH JOJJINH apTThIpyFa JKOHE OFOJIKET
O0aChIMIBIKTAPBIH ~ yaKTBUIBI ~ TY3€Tyre MYMKIHIIK Oepai. AJjailga  CBhIPTKBI
dakTopiapMeH, OJCEKeNeCTIKIEeH, aaaMu (akTopjJapMeH >KOHE TEXHHUKAJBIK
aKayJapMeH OaiIaHBICThI TOYEKEINJIep caKTalaabl, OyJI oicTepAl opTapanTaHabIPy bl

KOHE JIepEKTep/li YHEMI KaHAPTYbI TaJlall eTe/Il.

8.3. Z yHuBepCHUTETi YIIiH MPAKTHKAJBIK YCHIHBICTAP

BrokerTik kocnmapiaay umu@pabiKk miatGopMacblH JAaMbITY — OFaH
CTyIeHTTepl KaObuimay Ooipkampaapsl, Oemimmenepain KPI xoHe MapKeTHHTITiK
KaMIaHUUIAPIbIH THIMIUTIK KOPCETKIIITEeP1 Typajbl IepEKTEpAl UHTErpanusiay. byt

OipbIHFaii, ©3€KT1 KOPIHIC allyFa ®KoHE TY3EeTyJep CHri3yre MYMKIHIIK Oepei.

Cuenapuiiniik 0r/KeTTEY KYiieCiH eHrizy — cTyneHTTepal KaObuiay jKoHe
CBIPTKBI OpTa CLIEHApUIIEPIH €CKEepe OTBHIPHIN, OlpHEIIe KapKbUIbIK >KOCMapiaapabl

(onITHMHUCTIK, 0a3alIbIK, TIECCUMHUCTIK) JTalbIHIAY.
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KPI :kyiieciH HbIFaliTy — KapaXaTTbl >KymMcay THIMAUIIIIH, CTPaTETHsUIbIK
MakcaTTapra KOJI JKETKI3y JIeHIediH oHe opOip OHJKET OpTajbIFbIHbIH

HOTWDKETUIITIH Oaranay yIIiH HaKThl METPUKaJIapabl 931piiey.

dakyJbTeTTEepAl TAPTYAbl KEHEHTY — OI0JKET OTIHIMAEPIH aKaJeMUsIIbIK
OaciibutapMeH Oipiecin KaJIbIITacThlpy, OoJKamMAapIblH HIBIHAWBUIBIFBIH apTTHIPY

’KOHE OJIap/IbIH OPBIHIANTYbIHA KAyaNKEPIIUTIKTI ApTTHIPY.

MapkeTuHr ywiH Ooskamaapabl OejiceHAI MangadaHy — CYpaHbICKa He
OarmapinaManapibpl  UITepuieTyal Kymeuty koHe Oenrini  Oip  OareITTapra

KBbI3bIT'YIIBUIBIK TOMCHACTCH KC3/IC KaMITaHUSJIApAbl YAKTBLIbI TY3CTY.

HNxemai apekeT eTy pe3epBTiK KOPbIH KYPY — CTYJCHTTEP/l1 KaObU11ayaFrbl
aybITKyJIADMEH HEMEeCe CBIPTKBI JKaFJaljiapAblH KypT ©3repyiMeH OalIaHBICTHI

KYTIICTCH IIbIFbIHAAPAbI >Ka6y YIIIIH 61-0}])KGTTG OanThl KaJIBIIITACTBIPY.

8.4. Ka3zakcTaHHBIH 0acKa ’KOFapbl OKY OPbIHIAPHI YIIiH YCHIHBICTAP

e CrpaTerusuiblK OFOHKETTEYI1 K€3eH-Ke3eHIMEH €HT13y, MpoliecTep/li ChIHAKTaH
OTKI3y JKOHE OJIapJIbl JKEPTUTKTI JKaFjaaijapra OeHiMaey YIIH THUIOTTBIK
OemiMIieniepAcH Oacray.

o CTaTUCTHKANBIK, OSKOHOMETPHUKAIBIK JKOHE  capanTamaiblK  dficTepil
OipiKTIpeTiH apanac 60Kay MOJIETBACPIH Maiinanany.

e OpOip (akynpTeT KOCHAPMEH CABICTBIPFAH/Ia HAKThl HOTHXKENED TYypajbl
yHeMI1 ecen OepeTiH Kepi OaimaHbIC KYHECIH KaJIbITaCTHIPY.

e bimim Oepy aHamuTUKackl OOWBIHIIA MaMaHIAp MEH Kap>KbUIBIK Oackapy
OOWBIHIIA KEHECHIUIepAl Koca alifaHaa, CBIPTKBI capamniibliapbl TapTy,

TUIMJIUTIKTI Oaraiay >koHE YCBIHBICTAp €HTI3Y.
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e [udpapik  TexHomorusuiapAbl  OHOMXKET  MPOLECIHE  UHTerpauusiay
calachlHAAFrbl Y3MIK ToxipuOenepai OeiliMaed OTBIPBIN, XalbIKapajbIK

TOXKIPUOEH1 3epTTEY.

8.5. boaamak 3eprreysepaiH 0aFbITTAPbI

e CrparerusijiblKk OIOIKETTEYIIH aKaAeMUSUIbIK HITHKeJaepre Jacepi —
pecypcTapibl O6emyieri e3repiCTepaiy yaArepiMre, FhUIBIMA OHIMILTIKKE KOHE
CTYJIEHTTEP/IIH KaHAFaTTaHYIIbUIbIFbIHA KaJlall 9cep €TETIHIH 3epTTey.

e bromxkerreyre ESG Taciigepin uHTerpammsiiay — pecyperapasl 6eny
IPOLIECIHE IKOJOTHSIIBIK, QJIEYMETTIK >KOHE OacKapylIbUIBIK KpUTEpUMIepi
€HI'i3y MYMKIHJIKTEpiH Oaraiay.

e boskayaa skacaHabl HHTE/UIEKTiHI KOJIJaHy — OOJKaMaapbl HAKTHI YaKbIT
pPEXKUMIHAEC aBTOMATTHI TYpJE TY3€TY YIIIH MAIlMHAIBIK OKBITYIBIH QJIEyeTiH
3epTTey.

e YHHMBeEPCHTETAPAJBIK CAJBICTBIPMAJBI 3epTTeyjep — OpTYpJii THUITEr]
KOFapbl OKY OpBIHIApbIHIA (MEMIICKETTIK, JKEKe, aliMaKTBIK, XaJbIKapalbIK)

CTPaTEeTHSUIBIK OFO/KETTEYAIH THIMIUIITIH TaJlay.

9. KopbITBIHABI

Kyprizinren 3eprrey  CTpAaTeTHSUIBIK — OIODKETTEY MEH  CTYACHTTEepIi
KaObuIayipl OOMKay YHHUBEPCUTETTIH 3aMaHayd Kap>KbUIBIK OacKapybIHBIH ©3apa
TOJILIKTHIPATHIH JJIEMEHTTEP1 eKeHIH pacTajpl. Onapasl OipbIHFal mpoIecke OIPIKTIpy
pecypcTapabl aianany/ sl OHTaWIaHABIPYFa FaHA eMec, COHBIMEH Katap OuTiM Oepy
HAPBIFBIHJIA TYPAKTHI CTPATETHSUIIBIK TIO3UITUSHBI KaJIBINTACTHIPYFa MYMKIHIIIK Oepe/i.
Z yHUBEPCUTETIHIH ToXipuOeci ambIKTBIKKA, aHaJMTUKaFra >KOHE OapJibIK
KATBICYIIBUTAPBI TAPTyFa HETI3NENTeH KEeMIeHJI TOCUT Y3aK Mep3iMai TYPaKTBUIBIK
nmeH 0ocekere KaOUIETTUTIKTI KaMTaMachl3 €TeTiHiH Kepcerei. Ka3zakcTraHHbIH Oacka

JKOFapbl OKY OpBIHIApHI YIIIH Oy Toxipube OeiiMumeny Mojeni Ooja anmajbl, ajl
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YCBIHBUIFAH YCBIHBICTAp YHEMI ©3repill OThIpAaThbIH CBHIPTKbl OpTa KarAalblHAa

O10J1KET MPOLIECIH KETUIAIPYAiH OacTankbl HYKTeC1 0oJia anajbl.
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